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1 .  Resumo Executivo  

 

1.1  Contextualização 

O presente relatório apresenta os avanços alcançados na implementação do Programa REM Acre 

Fase II até 30 de junho de 2024. O Programa faz parte da iniciativa global REDD+ Early Movers 

(REM) do governo Alemão, que apoia programas nacionais e subnacionais de REDD+. No Acre, o 

Programa se materializa mediante compromisso formal entre o Governo do Estado do Acre e os 

agentes financiadores dos governos da Alemanha (Ministério da Cooperação - BMZ, através do KfW 

Banco de Desenvolvimento) e do Reino Unido (Ministério para Negócios, Energia e Estratégia 

Industrial - BEIS), sendo desenvolvido no âmbito do Contrato de Contribuição Financeira (KfW 

201669092) e do Contrato Financeiro de Implementação (BEIS). 

O Programa está inserido no arcabouço político-jurídico do Sistema de Incentivos a Serviços 

Ambientais do Estado do Acre - SISA (Lei 2.308/2010), que visa a redução do desmatamento através 

de incentivos a políticas públicas estaduais, que promovem o desenvolvimento sustentável e 

fomentam cadeias produtivas, gerando renda e promovendo o desenvolvimento social dos 

beneficiários do SISA. 

A estrutura do Programa é baseada na estratégia de Repartição de Benefícios, implementada por 

meio de duas linhas de apoio. A primeira, de até 30% do total dos recursos, destina-se às ações do 

componente Fortalecimento e consolidação do SISA e seus mecanismos de REDD+, visando 

apoiar ações e atividades que contribuam para o fortalecimento do arranjo institucional criado pela 

Lei do SISA, tais como: capacitação para integrantes das instâncias de governança do Sistema (CEVA 

/ CT Indígena e CT Mulher, Comitê Científico, Ouvidoria); estudos e trabalhos para melhorar a base 

de informações do SISA; geração e gestão de conhecimento, comunicação e produção de material 

de divulgação; salvaguardas; processos de Monitoramento, Reporte e Verificação (MRV); intercâmbio 

de experiências em foros nacionais e internacionais para divulgação de lições aprendidas; comando 

e controle do desmatamento e queimadas; gestão de unidades de conservação (UC); ordenamento 

territorial; e gestão operacional administrativa, técnica e financeira do próprio Programa. 

Os outros 70% são destinados aos beneficiários diretos do Programa, seguindo as diretrizes de 

proteção florestal e fomento às cadeias produtivas sustentáveis, por meio da implantação de três 

Subprogramas:  

1) Territórios Indígenas, que tem o objetivo de promover a melhoria da qualidade de vida dos 

povos indígenas, bem como a redução de emissões de gases de efeito estufa por 

desmatamento e degradação, a diminuição do fluxo de carbono, o manejo florestal 

sustentável e a conservação, manutenção e aumento dos estoques de carbono florestal nas 

terras indígenas;  
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2) Territórios de Produção Familiar Sustentável, que visa fortalecer cada Território e Zona 

definidos pelo ZEE, projetos produtivos sustentáveis desenvolvidos por produtores tradicionais, 

extrativistas e agricultores familiares que possam receber pagamentos monetários pelos serviços 

ambientais na redução das emissões, manutenção ou aumento do estoque de carbono florestal 

e  

3) Pecuária Diversificada Sustentável, que visa ampliar tais ações no Estado por meio do 

incremento da produtividade e diversificação da criação de animais; incentivar a recuperação de 

áreas degradadas; reduzir a pressão sob novas áreas de florestas, a fim de evitar o desmatamento 

e/ou queimadas; e fomentar atividades que mantenham e ampliem a oferta dos serviços 

ecossistêmicos. 

 

A Figura 1 localiza estes territórios de atuação previstos para a implementação dos projetos no 

âmbito da Fase II do Programa REM Acre. 

 

Figura 1: Territórios de atuação do Programa REM Fase 2 por Subprograma 

 

  



 

8 
 

1.2 Desafios identificados na implementação do Programa e estratégias 

de superação adotadas  

Após a reestruturação do Programa, que visou recolocar os Projetos do REM “nos trilhos” em 2022, 

respondendo aos desafios identificados pela Avaliação de Meio Termo, um novo momento do 

Programa se deu a partir da Missão dos Doadores, em julho de 2023, quando houve a pactuação 

sobre a revisão do modo de desembolso na nova etapa do REM. Como o desmatamento no Estado 

do Acre tinha subido no período 2018 a 2022, ultrapassando o nível de referência, ou seja, o “gatilho” 

de performance de 330 km² do REM, os pagamentos previstos referentes às reduções de emissões 

nos anos 2017/2018 e 2018/2019 não se materializaram. 

Neste contexto, foi negociada e formalizada a “Proposta para revisão do modo de desembolso do 

REM Acre Fase II”, encaminhada pelo KfW em 07/06/2023. Esta proposta se baseou nos seguintes 

pressupostos: 

• O aumento do índice de desmatamento no Estado do Acre no período 2018 a 2022, 

desviando-se do padrão histórico utilizado na avaliação inicial do projeto;  

• A necessidade de viabilizar o desembolso dos recursos remanescentes da Alemanha (2,5 

milhões de euros) e do Reino Unido (7,35 milhões de libras esterlinas) para garantir o bom 

desempenho do projeto;  

• A contribuição financeira é concedida referente aos pagamentos por resultados de Redução 

de Emissões (“RE”) nos anos florestais 2015 até 2017 (contribuição da Alemanha) e 2015 até 

2019 (contribuição do Reino Unido). Sendo assim, o período total de remuneração do projeto 

abrange os anos de 2015 a 2019;  

• Os pagamentos previstos para os anos 2017/2018 e 2018/2019 não se materializaram por 

infringir o Artigo 1.7 do Acordo em Separado, que determina que o Programa REM não 

premiará resultados no ano em que a taxa do desmatamento exceda os 330 km² no estado 

de Acre, correspondente à média histórica de doze anos (2004 a 2015) (gatilho de 

performance). 

A proposta foi apresentada aos governos da Alemanha e do Reino Unido e recebeu a anuência dos 

respectivos Ministérios, BMZ e DESNZ (BEIS). Os seguintes cenários estavam previstos: 

• De acordo com o registro no Info Hub Brasil, o Estado do Acre ainda dispõe de RE para o ano 

florestal de 2016/2017 no valor de 7.002.750 M tCO2e. Estas RE são verificadas pela 

CONAREDD+ e a UNFCCC e disponíveis para captação pelo Estado do Acre;  

• Desse total de 7.002.750 M tCO2e, é preciso subtrair o último pagamento do BEIS de 857.600 

M tCO2e de 12/08/2021, que ainda não foi registrado no Info Hub Brasil;  

• Portanto, o Estado do Acre ainda dispõe de 6.145.150 M tCO2e para o ano florestal 

2016/2017, último ano em que a taxa de desmatamento ficou abaixo do gatilho de 330 km². 

Apesar de se tratar de RE passadas (“vintage”), essas RE estão dentro do período de 

remuneração do projeto (2015-2019) e, portanto, podem ser remuneradas. 
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Portanto, o KFW propôs que o programa premie estas RE 2016/2017 com os recursos remanescentes 

das contribuições financeiras (aproximadamente 10,9 milhões de euros). 

Por se tratar de RE “vintage”, a contribuição própria do Estado do Acre para gestão de riscos será 

aumentada e ficará na proporção de uma tonelada e meia aposentada para cada tonelada paga. 

Sendo assim, para o total de RE remuneradas de 2,37 M tCO2e serão descontadas 3,57 M tCO2e 

adicionais do limite de captação atribuído ao Estado do Acre e inseridos no Info Hub Brasil. Para 

efeitos de gestão de riscos podem ser consideradas RE dos anos 2015/16 e 2016/17. O valor total 

de RE descontadas ficará em aproximadamente 5.940.000 M tCO2e, o que está dentro do limite de 

captação do Estado do Acre para o período 2015 a 2017. 

Para cada desembolso foram acordadas as seguintes condições de pagamento (“gatilhos de 

pagamento”), que deverão ser cumpridos pelo Estado do Acre: 

► O primeiro desembolso de 1,5 M EUR + 4,4 M GBP em 2023 será efetivado após a publicação 

do Decreto que institui o PPCDQ-AC 2023-2027. 

► O segundo desembolso de 1,0 M EUR + 2,9 M GBP será efetivado no final de 2024, sob a 

condição de o desmatamento no estado estar dentro do limite de 678 km2, previsto para o 

ano de 2024, ou 20% abaixo do nível de 2022, o que demonstrará que o estado está no 

caminho certo, para conseguir chegar abaixo de 319 km2 de desmatamento em 2027 (Figura 

2). Caso o estado não consiga baixar o desmatamento para o nível de 678 km2 em 2024, o 

valor do desembolso será proporcional ao desempenho conseguido. 

 

Figura 2: Metas de redução do desmatamento previstas no PPCDQ-AC 

 

Os representantes do Estado do Acre aceitaram a proposta e concordaram com as condições acima 

definidas, que foram inseridas na nova versão do Acordo em Separado. 

Média 2017-
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A exigência para o primeiro desembolso foi cumprida com a publicação do PPCDQ-AC 2023-2027, 

em novembro de 2023 (Decreto 11.372/2023). Já a segunda condicionante, de chegar a uma taxa de 

desmatamento de no máximo 678 km2 em 2024, conseguiu ser alcançada logo em 2023, com a 

retomada do combate ao desmatamento na Amazônia a nível federal e uma maior integração entre 

os órgãos federais e estaduais nas operações de comando e controle, reduzindo o desmatamento 

no Acre em 29% entre 2022 e 2023, chagando assim a 601 km2, valor bem menor do que o projetado 

no âmbito do PPCDQ para 2024, como mostra a Figura 3. 

 

Figura 3: Taxas de desmatamento no Acre 1988 - 2023 (km2) 

 

Fonte: INPE/PRODES, Plataforma TerraBrasilis (Dados consolidados e atualizados em 06/05/2024) 

 

 

1.3  Elaboração e formalização do Plano Estadual de Prevenção e 

Combate ao Desmatamento e Queimadas do Acre – PPCDQ-AC  
 

Em novembro de 2023 foi finalizado o processo de construção e formalização do Plano Estadual de 

Prevenção e Combate ao Desmatamento e Queimadas do Acre – PPCDQ-AC 2023-2027.  

Após aprovação pelos dois Conselhos, o Conselho Estadual de Meio Ambiente e Florestas – CEMAF, 

em 31/10/2023, e o Conselho de Desenvolvimento Rural e Florestal Sustentável – CDRFS, em 

21/11/2023, o PPCDQ-AC 2023-2027 foi finalmente instituido com a publicação do Decreto 11.372, 

de 28/11/2023, assinado pelo Governador do Estado do Acre. Dessa maneira, foi cumprida a 

condicionante dos Doadores para a liberação do penúltimo desembolso, no valor total de 6,6 M EUR 

(cerca de 35,6 M R$, pelo câmbio atual). 

Com isso se encerrou o processo que começou em julho de 2022, no qual a CI e a UCP-REM/SEPLAN 

desempenharam um papel técnico e aglutinador relevante na construção participativa com todas as 

instituições envolvidas assim como na redação e diagramação do Plano, contando ainda com o 

auxílio da GIZ / Emboé Consultoria na montagem metodológica e no alinhamento com o Plano de 

Ação para Prevenção e Controle do Desmatamento na Amazônia Legal – PPCDAm (Figura 4).  
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Figura 4: Cronograma de construção do novo PPCDQ-AC 2023-2027 

 

 

Atividades segundo o Plano de Trabalho do Consultor 

Alinhamento com a SEMAPI, UCP-REM/SEPLAG, Consultoria Internacional e elaboração do 

Produto 1 - Plano de Trabalho (07-10/06/2022) 

Aprovação do Plano de Trabalho (25/07/2022) 
✔ 

Atividade 1 - Reuniões institucionais – nível de comando (08/2022) ✔ 

Atividade 2 - Reuniões institucionais – nível operacional (08/2022) ✔ 

Atividade 3 - Abordagem municipal: Análise dos documentos e dados e decisão, junto com a 

SEMAPI, de não incluir os planos municipais nesta fase (08 – 09/2022) ✔ 

Atividade 4 - Reconhecimento e compilações documentais (08 – 09/2022) ✔ 

Atividade 5 - Recomposição do CGI (08/2022) ✔ 

Atividade 6 - Elaboração do Modelo de Resultados para cada Eixo do Plano, Mapa de Atores e 

Estrutura de Governança do Plano 
➔ 1ª Oficina participativa com os membros do CGI, apoiada pela GIZ / Emboé  

(12-16/09/2022) 

✔ 

Atividade 7 - Validação do Modelo de Resultados e Mapa de Atores; Elaboração do Quadro 

Lógico do Plano 

➔ 2ª Oficina participativa com o CGI, apoiada pela GIZ / Emboé (24-26/10/2022) 
✔ 

Atividade 8 - Elaboração do Plano de Monitoramento do PPCDQ-AC, da Análise de Capacidade e 

da Análise de Riscos. 

➔ 3ª Oficina participativa com o CGI, apoiada pela GIZ / Emboé (06-08/12/2022) 
✔ 

Atividade 9 - Proposição de Ações por Eixo do PPCDQ-AC. 

Nova Atividade proposta pelo Consultor: Elaboração de um 4° Eixo (transversal): “Governança, 

Monitoramento das Ações e Sustentabilidade Financeira”.  

Nova Atividade: proposta de POA para as ações do Plano. 

Atividade 10 - Validação de Ações por Eixo do PPCDQ-AC. 

➔ 4ª Oficina participativa com o CGI, apoiada pela GIZ / Emboé (01-02/03/2023) 

✔ 

Entrega do Produto 2: Esboço preliminar do PPCDQ-AC (06/03/2023) ✔ 

Análise e aprovação por parte da Consultoria Internacional (Contratante), SEMAPI e UCP-

REM/SEPLAN. Sugestões a serem incorporadas no Produto final por parte da 

Consultoria Internacional e SEPLAN (15/03/2023) 
✔ 

Entrega do Produto 3: Versão final, consolidada do PPCDQ-AC (27/03/2023) ✔ 

Análise e sugestões por parte da SEMAPI (08/05/2023) ✔ 

Produto Final Consolidado com inclusão das sugestões e diagramação (19/06/2023) ✔ 

Ajustes e inclusão de considerações ao Produto Final Consolidado (SEMAPI e UCP-

REM/SEPLAN) (24/08/2023) ✔ 

Etapas de Formalização do PPCDQ-AC  

Publicação e divulgação do Plano para Consulta Pública de 31/08 a 14/09/2023 ✔ 

Validação pelo Comitê Gestor de Mudanças Climáticas do Estado - CGMC (02/10/2023) ✔ 

Análise das sugestões da Consulta Pública, incorporação e última revisão do Plano pela SEMA, 
UCP-REM e CI (03/10/2023) ✔ 

Aprovação pelo Conselho Estadual de Meio Ambiente e Florestas - CEMAF (31/10/2023) ✔ 

Aprovação pelo Conselho de Desenvolvimento Rural e Florestal Sustentável – CDRFS 

(21/11/2023)  ✔ 

Publicação do Decreto 11.372, de 28/11/2023, que institui o PPCDQ-AC 2023-2027 ✔ 
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As oficinas participativas, apoiadas pela GIZ / Emboé, a CI e a UCP/REM contaram com a participação 

maciça, nas análises e na tomada de decisões, do Comitê Gestor Interinstitucional (CGI) do 

PPCDQ/AC, constituído através da Portaria SEMAPI Nº 169 (10/08/2022) e composto por 36 

instituições. Desta maneira, a SEMAPI, UCP-REM/SEPLAN, CI e GIZ trabalharam de maneira integrada 

e bastante coesa na construção do novo PPCDQ/AC 2023 - 2027. 

Também houve um alinhamento do Plano com iniciativas regionais e nacionais, como o Programa 

Regional de Prevenção e Controle do Desmatamento e Queimadas na Amazônia, elaborado no 

âmbito do Consórcio Amazônia Legal, que reúne os estados da região, e o novo PPCDAM, que 

começou a ser delineado no início de 2023 no âmbito do novo governo federal.  

 

 

1.4  Análise e avaliação dos projetos para definição do novo Plano de 

Investimentos − PDI 2024-2026 

 

Dando continuidade ao trabalho de levantamento e análise dos dados de monitoramento dos 

projetos do REM, iniciada junto à equipe de monitoramento da UCP-REM em janeiro de 2024, a 

Consultoria Internacional elaborou uma metodologia para a definição e o planejamento dos projetos 

a serem desenvolvidos até o final da Fase II (2024-2026), com base nos últimos dois desembolsos 

dos doadores, totalizando cerca de 11 milhões de Euros, equivalentes a cerca de 59 milhões de Reais 

(dependendo da taxa de câmbio). A metodologia previa três passos:  

• uma Avaliação do Desempenho de cada projeto (atividades, metas, gasto de recursos); 

• uma Avaliação da Conformidade com os Critérios do REM (eficiência contra o 

desmatamento, emissões de CO2 etc.) de cada projeto; 

• e, com base nestas avaliações, a Tomada de Decisão, identificando os projetos que serão 

continuados, os que serão continuados com correções, os que serão descontinuados assim 

como eventuais novos projetos. 

Este procedimento embasou o desenho de um portfólio de 26 Projetos com suas metas, além de um 

Fundo Emergencial para Eventos Extremos, assim como a definição do Plano de Investimentos - PDI 

para 2024-2026, como demonstrado na Figura 6, que apresenta de forma resumida o alcance das 

metas até junho de 2024 assim como as novas metas dos projetos que integram o novo Plano de 

Investimentos − PDI 2024-2026. 

A avaliação mais detalhada das atividades, metas e da execução financeira por projeto e executora 

será apresentada no Capítulo 3.  
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Figura 5: Alcance das metas e novas metas para o novo PDI 2024-2026 

SUB-
PROGRAMA 

PROJETOS  Metas da Fase II 
Alcançado 

06/2024 
Metas para o novo  

PDI 2024 - 2026 

Territórios 
Indígenas 

Agentes 
Agroflorestais 

Indígenas - 
AAFIs 

117 AAFIs em atividade e 
com bolsas concedidas 

145 AAFIs 
145 AAFIs continuam suas 

atividades e recebem as bolsas 
todo ano 

Formação e 
Capacitação de 

AAFIs 

4 cursos de formação 
para 30 agentes por curso 

(Total: 120) 

3 cursos (90 
AAFIs) 

1 curso de formação para 30 
AAFIs 

Implementação 
dos PGTIs 

40 projetos indígenas 
implementados  

(Será beneficiada toda a 
população das TIs 

alcançadas pelos editais) 

29 projetos 
10 novos projetos indígenas 
implementados no âmbito de 1 

novo edital 

Formação 
Intercultural 
Diferenciada 

Indígena 

132 escolas indígenas 
com currículos específicos 
implementados e voltados 
à gestão etnoambiental e 

territorial  

1.500 alunos e professores 
beneficiados. 

150 escolas 
indígenas com 
1.908 alunos e 

professores 
beneficiados. 

14 oficinas de processos 
formativos articulados entre 

docentes indígenas e agentes 
agroflorestais nas TIs do Acre 

Territórios da 
Produção 
Familiar 

Sustentável 

Cadeia Prod. do látex nativo (Projeto 
incorporado à cadeia da borracha) 

  

Cadeia Prod. da 
Borracha 

700 produtores 
extrativistas recebendo 
subsídios da borracha  
(500 SEAGRI + 200 

FUNTAC) 

650 produtores 
com 

pagamentos 
pendentes!!! 

750 produtores extrativistas 
recebendo subsídios da borracha  

Cadeia Prod. da 
Castanha 

360 produtores 
extrativistas capacitados 

em BPP e manejo da 
castanha 

353 produtores − 

Cadeia Prod. do 
Murmuru 

216 produtores 
extrativistas  

recebendo subsídio do 
Murmuru 

211 produtores 

211 produtores extrativistas 
continuam suas atividades, 

recebendo subsídio incrementado 
(3 x mais)  

Cadeia Prod. do 
Mel 

200 produtores 
capacitados e beneficiados 

372 produtores 

20 novos produtores 
capacitados e beneficiados;  

1 Casa de Mel implementada na 
fazenda (equipamentos, 

procurando selo ANVISA ou 
outros) 

Cadeias Prod. 
Cacau Nativo 

80 produtores 
capacitados e  
realizando a 

comercialização 

38 produtores 

2 cursos de BPP; 

Controle biológico da 
monilíase em cacaueiro; 

1 Pesquisa sobre produção de 
mudas de cacau com substratos 
alternativos à base de torta de 

Murmuru 

Cadeia Prod. dos 
Óleos Vegetais 

300 produtores 
extrativistas capacitados e 

realizando a 
comercialização; 

5 unidades de 
beneficiamento  
de óleos vegetais 

produzindo 

200 produtores; 
 

1 unidade de 
beneficiamento  

500 novos produtores 
capacitados e beneficiados no 

âmbito dos 4 Termos de 
Fomento; 

5 unidades de beneficiamento 
de óleos vegetais produzindo (4 

pelo edital e 1 por execução 
direta). 
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Gestão das 
UGAIs 

4 UGAIs em 
funcionamento,  

atendendo as famílias das 
5 FEs 

em análise 

4 UGAIs em funcionamento, 
atendendo 100 famílias das UCs 
(Apoio à manutenção das UGAIs 

em complementariedade às 
ações do Fundo Amazônia); 

200 famílias beneficiadas no 
âmbito de 1 edital para 

Premiação de Boas Práticas na 
valoração econômica dos 

produtos florestais não 
madeireiros, para produtores das 

UCs 

Sistemas 
Agroflorestais - 

SAFs 

3.100 ha de área 
degradada recuperados 
com SAFs (100 ha com 

plantio de abacaxi e 3.000 
ha com mandioca) 

120 produtores 
beneficiados 

350 produtores 
capacitados 

694 ha 
recuperados  

134 produtores 
beneficiados 

350 produtores beneficiados 
com a mecanização, para 

recuperação da área degradada 
com o plantio de mandioca 

Programa de 
Regularização 

Ambiental - PRA 

220 ha de passivo florestal 
com sistemas 

agroflorestais implantados;  

303 produtores 
beneficiados;  

1.000 mudas produzidas 
por ano; 

17 Relatórios / mês (17 
Consultores) 

em análise − 

Turismo de Base 
Comunitária 

4 Planos de Turismo 
Comunitário (PTC) 

elaborados; 

155 pessoas 
beneficiadas com a 

implementação dos planos;    

60 pessoas formadas em 
cursos  

de gastronomia regional 

5 PTCs 
elaborados; 

397 pessoas 
beneficiadas;    

47 pessoas 
formadas em  
gastronomia 

regional 

50 produtores beneficiados 
com a implementação do PTC na 

Serra do Divisor 

2 Planos divulgados (redes e 
impressão gráfica) 

50 produtores participando do 
Encontro Trinacional de 

Gastronomia (Madre de Dios, 
Acre Pando - MAP) 

Design em 
Produtos 

Madeireiros 

25 artesãos com design 
de seus  

produtos melhorados 
25 artesãos − 

Artesanato 
Florestal   

72 artesãos 
comercializando  

seus produtos em feiras   
67 artesãos − 

Plano 
Emergencial 

  − 

Pecuária 
Diversificada 
Sustentável 

Cadeia Prod. 
Bovinocultura 

2.000 ha recuperados; 

200 produtores apoiados; 

15 unidades 
demonstrativas 
implementadas 

2.012 ha 
recuperados 

325 produtores; 

18 unidades 
dem. 

implementadas 

1.150 ha recuperados (230 
produtores x 5 ha); 

230 produtores apoiados com 
distribuição de 1.150 t de calcário 

dolomítico e 550 t de ureia e 
apoio técnico 
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Cadeia Prod. da 
Galinha Caipira 

1 central de incubação 
construída 

(capacidade: 150.000 
pintos / ano); 

20 unidades 
demonstrativas 
implementadas; 

500 produtores apoiados 
com a doação de pintos;                                            

1.200 agricultores 
beneficiados / ano com a 

aquisição de pintos 
produzidos na central de 

incubação 

0 

1 central de incubação 
construída 

(capacidade: 150.000 pintos / 
ano); 

20 unidades demonstrativas 
implementadas; 

500 produtores apoiados com a 
doação de pintos; 

1.200 agricultores beneficiados / 
ano com a aquisição de pintos 

produzidos na central de 
incubação 

Sistema de 
Energia Solar  

8 sistemas solares 
instalados  

(8 produtores beneficiados) 

10 sistemas 
solares 

instalados 

20 sistemas solares instalados 
em propriedades leiteiras, 

beneficiando 20 pequenos 
produtores 

Mecanismos 
de REDD+ 

Monitoramento e 
MRV 

SEMA:  
1 NT mensal e 1 Relatório 
Anual  
com a análise de 
desmatamento, queimadas 
e degradação amb. no 
estado. 
 
IMC:  
1 Sistema MRV do Acre 
atualizado e alinhado ao 
sistema nacional (FREL  
estadual e nacional) 

1 Plano MEL do Programa 
REM implementado 

1 Plataforma de 
Monitoramento do 
Programa REM implantada 
e operante 

1 NT mensal 

Faltam os 
Relatórios 
Anuais de 2022 
e 2023 
 
1 Sistema MRV 
atualizado e 
alinhado  

1 Plano MEL do 
REM 
implementado 

1 Plataforma de 
Monitoramento 
em finalização  

SEMA: 
1 NT mensal e 1 Relatório 
Anual 
com a análise de desmatamento, 
queimadas e degradação amb. 
no estado. 
 
 

Comunicação do 
SISA 

1 Plano de Comunicação  
elaborado e implementado 

1 Site institucional do 
Programa  
implementado e ativo  

24 matérias veiculadas / 
ano sobre as ações do 
Programa   

2.000 pessoas/ano 
alcançadas  
pelas redes sociais   

1 Plano de 
Comunicação  
 
1 Site 
implementado e 
ativo  

79 matérias / 
ano  

10.000 
pessoas/ano 
alcançadas  

 
 
 
1 Site atualizado e alinhado com 
as Metas do REM e a Plataforma 
de Monitoramento 

80 matérias / ano sobre o REM 

 
10.000 pessoas/ano alcançadas 
pelas redes sociais   

Governança, 
Salvaguardas e 
Transparência 

do SISA  

30 Membros capacitados 
e participando ativamente 
da implementação do 
Programa REM e do SISA 
através da CEVA, CTPI e 
CTM e instituições 
implementadoras        

6 Treinamentos e 
capacitações por ano 
para grupos-alvo e 
implementadores para 
disseminação e aprimora-
mento do SISA  

 
30 membros 
capacitados e 
participando 
 
 
 
 
6 treinamentos 
e capacitações 
/ ano 
 
 

30 Membros capacitados e 
participando ativamente da 
implementação do Programa 
REM e do SISA através da 
CEVA, CTPI e CTM e instituições 
implementadoras        

CTJ instalada, capacitada e 
funcionando 

6 Treinamentos e capacitações 
por ano para grupos-alvo e 
implementadores para dissemina-
ção e aprimoramento do SISA  



                            
  

16  

1 Manual de 
Salvaguardas revisado e 
1 Plano de Ação 
elaborado por ano 

 1 Manual de Salvaguardas 
revisado e 
1 Plano de Ação elaborado por 
ano 

Unidade Gestora 
do SISA - IMC 

2 Sistemas Subnacionais 
de REDD+  
alinhados com os Sistemas 
Nacionais,  
no âmbito da 
contabilidade de  
carbono e salvaguardas  

1 Proposta de nível de 
referência e  
aninhamento dos projetos 
privados de  
REDD+ no âmbito do SISA  

2 novos Programas do 
SISA elaborados com 
minutas de Lei 

1 Sistema 
Subnacional de 
contabilidade 
de carbono 
alinhado com o 
Sis. Nacional  
 
 
1 Proposta de 
nível de 
referência e 
aninhamento  

1 Sistema Subnacional de 
Salvaguardas do SISA 
alinhado com o Sistema 
Nacional  

 
 
1 Proposta de alinhamento do 
Programa Jurisdicional de 
REDD+ do Acre com o 
Sistema Nacional 

Geração e 
Gestão do 

Conhecimento 

6 Estudos elaborados, 
que contribuem com a 
análise e o aprimoramento 
do SISA, sendo:  
 
SEMA:  
1 Revisão do ZEE – Fase 
III;  

1 Atualização do PPCDQ-
AC;  
 
IMC: 
1 Inventário de GEE do 
Acre;  

1 Análise de possíveis 
vazamentos do Prog. ISA 
Carbono a nível 
jurisdicional;  

1 Estudo analisando a 
contribuição de reduções 
de carbono nos territórios 
beneficiados pelo 
Programa REM Acre;  

1 Estudo analítico das 
políticas públicas no 
estado do Acre, nos 
últimos 10 anos. 

4 Estudos: 
 
 
SEMA:  
1 Revisão do 
ZEE – Fase III;  

1 Atualização 
do PPCDQ-AC;  
 
IMC: 
1 Análise de 
vazamentos  

1 Estudo 
analisando a 
contribuição de 
reduções de 
carbono nos 
territórios 
beneficiados 
pelo Programa 
REM Acre;  

2 Estudos do IMC: 
 
1 Inventário de GEE do Acre;  

1 Estudo analítico das políticas 
públicas no   estado do Acre 
nos últimos 10 anos. 

Ouvidoria do 
SISA 

16 Manifestações 
recepcionadas pela 
Ouvidoria (4 manifestações 
por cada subprograma e 
componente 4) que foram 
devidamente consideradas 
e endereçadas     
25 Eventos de difusão 
promovendo a Ouvidoria 
do SISA e o Programa 
REM Acre Fase 2 
(Ouvidoria Itinerante) 

 

1 Manual de atendimento com 
fluxos, prazos etc. 
 
Relatórios trimestrais contendo 
registro de manifestações por tipo 
e setor 
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Fortaleci-
mento do 

SISA 

Gestão de 
Ativos, Projetos 

Especiais e 
Sustentabilidade 

Financeira - 
CDSA 

4 Instrumentos de 
parceria (Memorandum of 
Understanding - MoU) 
contratual entabulando / 
efetivando negociações  

1 Processo legal para 
gestão, registro e 
certificação estabelecido 

 
4 Instrumentos 
–(MoU)  
 
1 Processo 
legal para 
gestão, registro 
e certificação 

2 Instrumentos de parceria 
(Memorandum of Understanding - 
MoU) contratual entabulando / 
efetivando negociações de 
capitalização do SISA 

1 Projeto elaborado  

Comando e 
Controle 

BPA, IMAC, SEMA: 
48 Ações integradas de 
comando e controle / ano 
no combate ao desmata-
mento, a incêndios 
florestais e à degradação 
florestal  
 
BPA, CBMAC, SEMA: 
5.000 Pessoas 
sensibilizadas e / ou 
capacitadas em ações de 
combate ao 
desmatamento, queimadas 
crimes ambientais e outros 
ilícitos, conservação e 
educação ambiental      
 
CIOPAER:  
5 Sobrevoos / ano, sendo 
4 para o atendimento dos 
órgãos estaduais e 1 para 
o atendimento dos órgãos 
federais 
 
IMAC:  
200 Autos de infração 
por ano lavrados e 
tratados 

 
65 Ações 
integradas / 
2023 
 
 
 
 
3.000 Pessoas 

BPA, IMAC, SEMA: 
48 Ações integradas de 
comando e controle / ano no 
combate ao desmatamento, a 
incêndios florestais e à 
degradação florestal – 38 
operações com  
instituições estaduais (BPA e 
IMAC) e 10 operações com 
instituições federais (IBAMA e 
ICMBIO). 
 
BPA: 
1.000 Pessoas sensibilizadas e / 
ou capacitadas em ações de 
combate ao desmatamento, 
queimadas crimes ambientais  
 

Gestão do 
Sistema 

Estadual de 
Áreas Naturais 
Protegidas – 

SEANP 
SEMA 

5 UGAIs em 
funcionamento, para 
apoiar as capacitações dos 
moradores das UCs                       

200 Moradores das UCs 
de gestão  
da SEMAPI capacitados 

em análise 
200 moradores das 9 UCs de 
gestão da SEMA capacitados  

Regularização 
Fundiária - 
ITERACRE 

1.362 Propriedades 
rurais nas regiões do Alto 
e Baixo Acre com cadastro 
realizados   

161.659 ha de Terras 
aptas à regularização 
fundiária no âmbito da 
União 

710 
Propriedades  
 
 
 
100.395 ha 

− 

Gestão Técnica, 
Adm. e 

Financeira do 
Programa REM – 

UCP-
REM/SEPLAN 

1 Equipe Técnica, com no 
mínimo 13 técnicos, 
contratada, para o 
funcionamento 
operacional, administrativo, 
técnico e financeiro do 
Programa REM através da 
UCP implementada 

 1 Equipe técnica, com no 
mínimo 13 pessoas, contratada, 
para apoio operacional, 
administrativo e financeiro do 
Programa REM  

Auditoria financeira anual 
contratada; 

Auditoria técnica contratada; 

2 Consultores internacionais, 
para o acompanhamento técnico 
do Programa, contratados. 
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1.5  Balanço da Ouvidoria  

Graças às ações proativas da Ouvidoria, principalmente no âmbito das atividades da “Ouvidoria 

itinerante”, que acompanhou as ações das executoras do programa em campo, tanto durante o ano 

de 2023 quanto nos primeiros dois trimestres de 2024, as ações do Programa REM ficaram mais 

visíveis para os beneficiários, o que levou a um aumento das manifestações para um total de 39, das 

quais 6 reclamações, 2 denúncias, 9 solicitações, 6 sugestões e 16 elogios, como demonstra a figura 

a seguir.  

 

Figura 6: Manifestações para a Ouvidoria (2023 – 2024) 
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1.6  Acompanhamento dos 7 Indicadores de Sucesso da Matriz Lógica  

Subsequentemente à reestruturação do Programa REM Acre Fase II, iniciada pela Consultoria 

Internacional em 2022 e implementada a seguir pela UCP-REM e demais executoras, ficou mais 

evidente e melhor esclarecido o marco lógico do Programa, principalmente na sua dimensão 

aglutinadora dos beneficiários de cada projeto, garantindo que todos os projetos com suas 

atividades estejam atrelados corretamente às metas e aos resultados intermediários e finais, 

alimentando assim os indicadores de sucesso. Neste sentido, o esforço neste período foi para 

estabelecer uma dinâmica mais objetiva e transparente nas ferramentas de planejamento, execução 

e monitoramento, ampliando a capacidade de alcance dos objetivos superiores do Programa.  

 

A partir dessa lógica estabelecida foram criados os instrumentos para registro de todas as atividades 

desenvolvidas pelos projetos e o monitoramento dos resultados intermediários, a partir dos 

produtos que são apresentados em cada pedido de liberação financeira, bem como sua conexão ao 

resultado final. Desta manmeira, foi possível consolidar os resultados dos 7 indicadores de impacto 

do Programa (Figura 7). Estes e os demais indicadores estão sendo alimentados e atualizados 

rotineiramente no Painel de Indicadores na página de entrada do Site do Programa 

www.programarem.ac.gov.br .   

Figura 7: Situação dos 7 Indicadores de Sucesso do Programa em 30/06/2024 
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2. Tendências do Desmatamento no Estado do Acre e nas 

propriedades dos Beneficiários do Programa REM  

A Nota Técnica “Análise do desmatamento nas propriedades dos beneficiários do REM Acre Fase II”, 

elaborada pela Consultoria Internacional do REM com o apoio da equipe de monitoramento da 

Unidade de Coordenação do Programa (UCP-REM/Seplan), demonstrou que os beneficiários do 

Programa REM Acre Fase II não seguiram nos seus territórios e nas suas propriedades os mesmos 

padrões de incremento do desmatamento observados no resto do estado do Acre e no conjunto da 

Amazônia Legal, como mostra a Figura 8.  

Figura 8: Tendências antagônicas na comparação entre o desmatamento no estado do Acre e o 

desmatamento nas propriedades dos beneficiários do Programa REM (2019 - 2022) 

 

 

Fonte: INPE/PRODES e análise do desmatamento nos polígonos  
dos beneficiários do Programa REM Acre Fase II. 
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A comparação entre as duas dinâmicas de desmatamento evidencia tendências diametralmente 

opostas. Enquanto a primeira mostra uma tendência (seta amarela) claramente ascendente no 

estado, a segunda revela uma tendência nitidamente decrescente do desmatamento nas 

propriedades dos beneficiários do REM. 

Estas diferentes dinâmicas das taxas de desmatamento ficam ainda mais antagônicas, se 

observarmos apenas as mudanças entre os valores de 2019 e 2022. Neste caso, verificamos que 

enquanto no estado do Acre esta taxa subiu 23,2% entre 2019 e 2022, nos polígonos dos 3.110 

beneficiários diretos do REM a taxa diminuiu 57,7% neste mesmo período, evidenciando tendências 

totalmente opostas. 

Deste modo, ficou comprovada a hipótese que o Programa conseguiu ter um efeito positivo 

sobre a conservação da floresta, apesar da tendência geral de aumento do desmatamento. 

Para o propósito da análise, foi realizada primeiro uma amostragem de propriedades de 

beneficiários, que fazem parte da segunda fase do Programa, sendo que uma parte já vinha se 

beneficiado desde a primeira fase. Desta maneira, foram identificados 3.110 beneficiários, 

representando cerca de 39% do total. Estes beneficiários fazem parte dos três subprogramas do 

REM: Territórios Indígenas, Territórios da Produção Familiar Sustentável e Pecuária Diversificada 

Sustentável, como mostram as Figuras 9 e 10.  

 

Figura 9: Geolocalização dos Beneficiários do Programa REM Fase II 

Fontes: Dados de Monitoramento da UCP-REM; INPE/PRODES e MapBiomas.  
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Figura 10: Taxa de desmatamento nas propriedades dos beneficiários do Programa REM  

Fase II (2019 - 2022; Amostragem de 3.110 propriedades) 

 

Fontes: Dados de Monitoramento da UCP-REM; INPE/PRODES e análise do desmatamento nos polígonos 
dos beneficiários do Programa REM Acre Fase II 

A metodologia utilizada para identificar o desmatamento nas propriedades dos beneficiários se 

baseia no cruzamento da geolocalização dos polígonos de cada propriedade com uma série de 

informações e dados geoespaciais, como: 

• Dados de desmatamento do Projeto Monitoramento do Desmatamento da Floresta 

Amazônica Brasileira por Satélite (PRODES) do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais 

(INPE); 

• Mapas anuais de cobertura e uso da terra no Brasil do MapBiomas, iniciativa do SEEG/OC 

(Sistema de Estimativas de Emissões de Gases de Efeito Estufa do Observatório do Clima); 

• Dados e análises da Unidade Central de Geoprocessamento e Sensoriamento Remoto 

(UCGEO), da Secretaria de Meio Ambiente do Acre (SEMA); 

• Dados georreferenciados fundiários do Sistema de Gestão Fundiária (SIGEF) do Instituto 

Nacional de Colonização e Reforma Agrária (INCRA); 

• Dados do Sistema Nacional de Cadastro Ambiental Rural (SICAR); 

• Dados do Cadastro Nacional de Unidades de Conservação (CNUC). 

Outro resultado relevante desta análise foi a averiguação da proporção da área desmatada dentro 

das propriedades dos 3.110 beneficiários do REM. Considerando a extensão total das propriedades 

(1.944.870 ha), a área desmatada entre 2019 e 2022 (3.937 ha) representa menos de 0,2% da área 

total, como indica a Figura 11.    
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Figura 11: Desmatamento nas propriedades dos beneficiários do Programa REM,  

considerando todos os Subprogramas (2019 - 2022; em ha e %) 

 

Fontes: Dados de Monitoramento da UCP-REM; INPE/PRODES e análise do  
desmatamento nos polígonos dos beneficiários do Programa REM Acre Fase II 

No entanto, esta porcentagem baixíssima (0,2%) de desmatamento se deve à inclusão de 2.200 

beneficiários indígenas e de suas 23 Terras Indígenas, com uma extensão total de 1.876.505 ha, que 

representa 96,5% da extensão total da amostragem e onde se observa apenas 0,1% de 

desmatamento no período analisado. Portanto, para evitar um resultado enviesado, foi preciso se 

debruçar melhor sobre os beneficiários não indígenas e que apresentam práticas produtivas e 

culturais bem diferentes.  

Desta maneira, verificamos que nas propriedades dos 910 beneficiários dos Subprogramas Pecuária 

Diversificada Sustentável e Produção Familiar Sustentável, com uma área total de 68.365 ha, 

localizada no arco de desmatamento do estado, portanto, ao contrário das Terras Indígenas, nas 

áreas mais vulneráveis ao desflorestamento, a taxa de desmatamento para os 4 anos (2019-2022) 

chega a pouco mais de 3% da área total das propriedades (2.314 ha) (Figura 12). 

Figura 12: Desmatamento nas propriedades dos beneficiários do Programa REM, considerando apenas 

os subprogramas Produção Familiar Sustentável e Pecuária Diversificada Sustentável  

(2019-2022; ha e %) 

 

Fontes: Dados de Monitoramento da UCP-REM; INPE/PRODES e análise do  

desmatamento nos polígonos dos beneficiários do Programa REM Acre Fase II 
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Isto significa que no período de 2019 a 2022 a média anual do desmatamento nas propriedades 

representou menos de 1% da área, sendo 578 ha/ano (ou 5,8 km2/ano). Dividindo o total de área 

desmatada anualmente pelo número total de beneficiários da amostragem (n=910), a contribuição 

de cada beneficiário ao desmatamento foi de 0,6 ha/ano ou (0,006 km2/ano), em média.  

 

3. Processo de análise a avaliação dos projetos de cada 

Executora do Programa 

A avaliação dos projetos que compõem a Fase 2 do REM Acre visou tanto o desempenho de cada 

projeto – no que diz respeito à execução das atividades previstas, ao alcance das metas estabelecidas 

e ao gasto de recursos condizente com o nível de execução – como a conformidade com os critérios 

do REM, como mostra a Figura a seguir, que apresenta os três passos da metodologia utilizada. 

Figura 13: Metodologia usada para a Avaliação dos Projetos 

 

Adicionalmente, empreendeu-se um alinhamento com as linhas de ação de outros grandes projetos 

com objetivos próximos ou complementares ao REM e financiados por outras fontes, como o Fundo 

Amazônia / BNDES e o Programa Acre mais Produtivo – PROAMP, para aproveitar ao máximo 

sinergias entre os diferentes financiamentos e evitar duplicidades de ações. 

A seguir serão apresentados os principais resultados deste processo de avaliação por Projeto, 

Executora e Subprograma.  

Olhando o Programa como um todo, podemos observar que, na média, o desempenho dos projetos 

apresenta níveis bastante coincidentes, no que se refere ao avanço das atividades e das metas assim 

como ao montante de recursos investidos até o momento e ao saldo ainda disponível (Figuras 14 e 

10). Entretanto, as diferenças começam a surgir, quando observamos o desempenho por 

Subprograma (Figuras 16 e 17) e, principalmente, por Executora (Figuras 18 a 33).  
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Figura 14: Resumo do Desempenho do Programa REM 

 

 

Figura 15: Desempenho segundo a Repartição de Benefícios (70% x 30%)  

 

 

Figura 16: Desempenho por Subprograma 
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Figura 17: Desempenho no Componente REDD+ e SISA  

 

Figura 18: Desempenho por Executora 

 

Figura 19: Execução Financeira por Executora 
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Figura 20: Desempenho por Executora: SEAGRI 

 

Figura 21: Desempenho por Executora: SEPI 

 

Figura 22: Desempenho por Executora: SEMA 
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Figura 23: Desempenho por Executora: SEE 

 

Figura 24: Desempenho por Executora: CDSA 

 

Figura 25: Desempenho por Executora: FUNTAC 
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Figura 26: Desempenho por Executora: SETE 

 

 

Figura 27: Desempenho por Executora: IMC 
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Figura 28: Desempenho por Executora: BPA 

 

Figura 29: Desempenho por Executora: CIOPAER 

 

Figura 30: Desempenho por Executora: CBMAC 
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Figura 31: Desempenho por Executora: IMAC 

 

 

Figura 32: Desempenho por Executora: ITERACRE 

 

Figura 33: Desempenho por Executora: SECOM 
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4.  Execução financeira do Programa  

4.1 Execução financeira geral e por Subprograma 

Graças à reestruturação das ações do Programa e ao incremento do planejamento da UCP-REM e 

de cada executora, a execução financeira em 2023 continuou se consolidando, conseguindo 

ultrapassar o montante de 2022. Desta maneira, os valores efetivamente pagos no ano de 2023 

atingiram R$ 18.598.775,63 (20,4% do valor total de R$ 91 milhões disponibilizado pelo Programa), 

acumulando entre 2018 e 30/06/2024 um montante pago de R$ 79.770.845,97 sendo 87,6% do 

valor total desembolsado na Fase II (vide Figuras 34 e 35). 

 

Figura 34: Execução financeira até 06/2024 (em R$ e porcentagem do total desembolsado) 

2018 16.302.733,98 16,56% 

2019 4.707.851,31 4,78% 

2020 5.194.198,96 5,28% 

2021 10.287.548,24 10,45% 

2022 16.613.681,72 16,87% 

2023 18.598.775,63 18,89% 

01/01 a 30/06/2024 8.066.056,13 8,19% 

Total 79.770.845,97 81,02% 

 

Figura 35: Execução financeira por ano até 30/06/2024 (em milhões de R$) 

 

 

Em dezembro de 2023 o Programa apresentou um Saldo geral de R$ 38.502.237,36 (42,3% do 

montante desembolsado) e em 30/06/2024 o saldo geral totalizou R$ 32.166.833,94 (35,3% do total 

desembolsado) (Figura 41). 
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Quanto ao comprometimento dos recursos (contratado + em licitação), chegamos no final de 

dezembro de 2023 nos seguintes valores: 

• um valor contratado de R$ 77.324.662,74 e (R$ 85.340631,86 até junho de 2024) 

• um valor em licitação de R$ 1.394.635,98 em tramitação nas diversas fases dos processos 

(Figura 40 Licitações).  

 

Desta maneira, finalizamos dezembro de 2023 com um volume de comprometimento de R$ 

78.719.298,72 (contratado + em licitação), representando 86,5% do valor já desembolsado na Fase 

II do Programa REM. 

 

Quanto à execução financeira por Subprograma, é possível identificar a performance do valor 

efetivamente contratado até dezembro de 2023 ante o montante disponibilizado para o 

planejamento dos projetos, como mostra a Figura 36.  

 

Figura 36: Execução financeira por Subprograma (contratado x planejado; em % até 12/2023) 

 

 

O Subprograma 3 se destaca pelo menor desempenho, sendo o único a apresentar performance 

abaixo de 60%. Esta situação se explica pelo fato de este subprograma ter o maior volume de 

recursos alocado no POA, ao mesmo tempo que foi aquele que mais precisou ser adequado, para 

satisfazer coerentemente a Repartição de Benefícios. Desta maneira, foram alteradas algumas 

iniciativas planejadas inicialmente em 2017, mas que não mostraram a performance esperada, como 

a Piscicultura e a Bioenergia, dando lugar aos novos projetos de Avicultura da Galinha Caipira e 

de Energia Solar. A partir da reestruturação do Programa e do melhor planejamento para 2024, essa 

performance tende a melhorar em todos os cenários dos Subprogramas.  
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4.2 Execução financeira por Executora 

Apresentaremos a seguir a distribuição dos recursos e o grau de comprometimento destes por 

Executora. A Figura 37 apresenta um quadro resumo da situação financeira para cada Executora, já 

a Figura 40 apresenta o quadro das licitações em 2023. 

 

Até junho de 2024, a distribuição dos recursos nas Executoras apresentou o seguinte cenário: 

O órgão com maior volume de recursos é a SEAGRI, com R$ 37.840.409,07 representando 38,43% 

dos recursos disponibilizados pelo Programa.  

• Até junho de 2024 R$ 26.645.606,12 estavam contratados, representando 70,42% do valor 

programado para esta executora.  

• Em Licitação, em suas diversas fases, possui um montante de R$ 936.810,80 (2,5% do valor 

disponibilizado à esta executora. 

• A SEAGRI demonstra um volume de comprometimento (contratado + em licitação), de R$ 

27.582.416,92 sendo 72,89% do valor programado para esta Executora. 

 

Na sequência segue a SEMA, com um volume de R$ 19.838.051,83 (volume inferior ao inicialmente 

alocado à SEMAPI, após desmembramento dos assuntos indígenas com a criação da Secretária 

Extraordinária dos Povos Indígenas- SEPI), representando 20,15% dos recursos do Programa. 

• Até junho de 2024 R$ 19.213.433,76 estavam contratados, representando 96,85% do valor 

programado ao órgão.  

• Não possui montante em Licitação. 

• Desta maneira, a SEMA demonstra um volume de comprometimento de R$ 19.213.433,76 

(contratado + em licitação), sendo 96,85% % do valor programado para esta Executora. 

A SEPI vem em terceira posição, com R$ 7.686.607,43 sendo 7,81% dos recursos disponibilizados 

pelo Programa. 

• Até junho de 2024 R$ 4.947.932,32 estavam contratados, representando 64,37% do valor 

programado ao órgão.  

• Não possui montante em Licitação. 

• Assim, a SEPI demonstra um volume de comprometimento de R$ 4.947.932,32 (contratado + 

em licitação), sendo 64,37% do valor programado para esta Executora. 

 

A SEPLAN vem em quarta ceira posição, com R$ 5.864.857,66 (5,96% dos recursos disponibilizados 

pelo Programa)  
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• Até dezembro de 2023, R$ 14.004.849,70 estavam contratados, representando 238,79% do 

programado.  

• Assim como um montante de R$ 457.825,18 em fase de licitação, em tramitação nas diversas 

fases dos processos, perfazendo 6,7% do valor alocado na SEPLAN. 

• A SEPLAN demonstra um volume de comprometimento de R$ 14.462.674,88 (contratado + 

em licitação), sendo 246% do valor programado para esta secretaria. 

Nota: Essa distorção entre o planejado e o contratado ocorre devido ao fato de o valor 

inicialmente planejado para a gestão técnica, administrativa e financeira do Programa 

não ter contemplado a contratação da consultoria internacional (contratada desde 

maio de 2021), bem como a execução contínua do contrato com a empresa Detzel, 

que disponibiliza a equipe técnica da UCP-REM. Essa situação será saneada com o 

saldo da aplicação financeira ou quando o novo desembolso se efetivar. 

 

O IMC vem em quinta posição, com R$ 4.575.755,29 sendo 4,65% dos recursos disponibilizados pelo 

Programa. 

• Até junho de 2024 R$ 3.770.624,79 estavam contratados, representando 82,40% do 

programado.  

• Não possui montante em Licitação. 

• Assim, o IMC demonstra um volume de comprometimento de R$ 3.770.624,79 (contratado + 

em licitação), sendo 82,4% do valor programado para esta Executora. 

 

A SETE vem em sexta posição, com R$ 4.492.479,77 (4,56% dos recursos totais). 

• Até junho de 2024 R$ 2.838.798,29 estavam contratados, sendo 63,19% da programação do 

órgão.  

• Não possui montante em Licitação. 

• Assim, a SEET demonstra um volume de comprometimento de R$ 2.838.798,29 (contratado 

+ em licitação), sendo 63,19% do valor programado para esta Executora. 

 

A FUNTAC vem em sétima posição, com R$ 3.082.794,41 representando 3,13% dos recursos 

disponibilizados pelo Programa. 

• Até junho de 2024 R$ 2.345.481,64 estavam contratados, sendo 76,08% do valor programado. 

(até junho de 2024 R$ 2.345.481,64 – 76,08%) 

• Não possui montante em Licitação. 

• Assim, a FUNTAC demonstra um volume de comprometimento de R$ 2.345.481,64 

(contratado + em licitação), sendo 76,08% do valor programado para esta Executora. 

 

O IMAC vem em oitava posição, com R$ 2.244.568,98 -  representando 2,28% dos recursos totais. 
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• Até junho de 2024 R$ 1.874.104,77 estavam contratados, representando 83,50% da 

programação.  

• Não possui montante em Licitação. 

• Desta maneira, o IMAC demonstra um volume de comprometimento de R$ 1.874.104,77 

representando 83,49% do valor programado.  

 

O CBMAC vem em nona posição, com R$ 3.292.500,00 (3,34% dos recursos totais). 

• Até dezembro de 2023, R$ 2.269.794,51 estavam contratados, representando 69,0% do 

programado. (até junho de 2024 R$ 2.269.794,51 – 68,94%) 

• Não possui montante em Licitação. 

• Assim, o CBMAC demonstra um volume de comprometimento de R$ 2.269.794,51 

(contratado + em licitação), sendo 69,0% do valor programado. 

 

O ITERACRE vem em décima posição, com R$ 1.774.065,59 representando 1,80% dos recursos 

disponibilizados pelo Programa. 

• Até junho de 2024, R$ 989.652,32 estavam contratados, representando 55,7% do 

programado.  

• Não possui montante em Licitação. 

• Assim, o ITERACRE demonstra um volume de comprometimento de R$ 989.652,32 

(contratado + em licitação), sendo 55,7% do valor programado.  

 

O CIOPAER-SEJUSP vem em décima primeira posição, com R$ 2.933.390,07 representando 2,98% 

dos recursos disponibilizados pelo Programa. 

• Até junho de 2024, R$ 2.789.514,44 estavam contratados, sendo 95,10% do programado ao 

órgão.  

• Não possui montante em Licitação. 

• Assim, o CIOPAER-SEJUSP demonstra um volume de comprometimento de R$ 2.789.514,44 

(contratado + em licitação), sendo 95,10% do valor programado. 

 

A SEE vem em décima segunda posição, com R$ 1.261.666,17 representando 1,28% dos recursos 

disponibilizados pelo Programa. 

• Até junho de 2024, o volume contratado foi de R$ 622.010,54 representando 49,30% da 

programação do órgão.  

• Não possui montante em Licitação. 
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• Assim, a SEE demonstra um volume de comprometimento de R$ 622.010,54 (contratado + 

em licitação), sendo 49,30% do valor programado. 

 

O BPA-PMAC vem em décima terceira posição, com R$ 2.441.612,67 representando 2,48% dos 

recursos disponibilizados pelo Programa. 

• Até junho de 2024, R$ 2.028.762,83 estavam contratados, representando 83,09% do 

programado.  

• Não possui montante em Licitação. 

• Para o BPA-PMAC o volume comprometido é de R$ 2.028.762,83 (contratado + em licitação), 

sendo 89,09% do valor programado. 

 

A CDSA vem em décima quarta posição, com R$ 599.134,47 representando 0,61% dos recursos 

disponibilizados pelo Programa. 

• Até dezembro de 2023, R$ 507.340,87 estavam contratados, representando 84,68% do 

programado. (até junho de 2024 R$ 507.340,87 – 84,68%) 

• Não possui montante em Licitação. 

• Para a CDSA o volume comprometido é de R$ 507.340,87 (contratado + em licitação), sendo 

84,7% do valor programado. 

 

A SECOM vem em última posição, com R$ 532.309,64 representando 0,54% dos recursos 

disponibilizados pelo Programa. 

• Até dezembro de 2023, R$ 492.724,96 estavam contratados, sendo 92,56% do programado. 

• Não possui montante em Licitação.  

• Para a SECOM o volume comprometido é de R$ 492.724,96 (contratado + em licitação), sendo 

92,56% do valor programado para esta Executora. 
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Figura 37: Execução Financeira por Executora – até junho de 2024 (em R$) 

Programa REM Acre Fase II 

Secretarias 
Planejado 
PDI 01 e 02 

Contratado  
+ em Licitação 

Desembolsado / 
Pago 

Saldo 
Conveniado / 
Contratado 

Valor a Conveniar / 
Contratar 

% do 
planejado 

% do 
contratado 

BPA - PMAC        2.441.612,67  2.028.762,83 R$ 1.760.792,14 267.970,69 412.849,84 2,48% 83,09% 

CBMAC        3.292.500,00  2.269.794,51 R$ 2.354.762,80 -84.968,29 1.022.705,49 3,34% 68,94% 

CDSA           599.134,45  507.340,87 R$ 507.340,87 0,00 91.793,58 0,61% 84,68% 

CIOPAER - SEJUSP        2.933.390,07  2.789.514,44 R$ 2.650.419,63 139.094,81 143.875,63 2,98% 95,10% 

FUNTAC        3.082.794,41  2.345.481,64 R$ 2.528.105,13 -182.623,49 737.312,77 3,13% 76,08% 

IMAC        2.244.568,98  1.874.104,77 R$ 1.874.050,53 54,24 370.464,21 2,28% 83,50% 

IMC        4.575.755,29  3.770.624,79 R$ 3.714.276,46 56.348,33 805.130,50 4,65% 82,40% 

ITERACRE        1.774.065,59  989.652,32 R$ 992.244,24 -2.591,92 784.413,27 1,80% 55,78% 

SECOM                532.309,64  492.724,96 R$ 125.429,64 367.295,32 39.584,68 0,54% 92,56% 

SEE            1.261.666,17  622.010,54 R$ 616.543,60 5.466,94 639.655,63 1,28% 49,30% 

SETE            4.492.479,77  2.838.798,29 R$ 2.764.121,70 74.676,59 1.653.681,48 4,56% 63,19% 

SEMA          19.838.051,83  19.213.433,76 R$ 18.568.696,86 644.736,90 624.618,07 20,15% 96,85% 

SEPI            7.686.607,43  4.947.932,32 R$ 3.978.768,04 969.164,28 2.738.675,11 7,81% 64,37% 

SEAGRI          37.840.409,07  26.645.606,12 R$ 23.429.223,87 3.216.382,25 11.194.802,95 38,43% 70,42% 

SEPLAN            5.864.857,66  14.004.849,70 R$ 13.906.070,46 98.779,24 -8.139.992,04 5,96% 238,79% 

TOTAL 98.460.203,03 85.340.631,86 79.770.845,97 5.569.785,89 13.119.571,17 100%   
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Figura 38: Execução Financeira segundo a Repartição de Benefícios – Pagamentos por ano até junho de 2024 (em R$) 

 

 Programa REM Acre Fase II 

 ESTRATÉGIA DE REPARTIÇÃO DE BENEFÍCIOS 

Componentes 
Planejado PDI 

01 e 02  
Valor 

Contratado 
Pago em  

2018 
Pago em  

2019 
Pago em 

2020 
Pago em  

2021 
Pago em  

2022 
Pago em  

2023 

Pago até  
06/2024 TOTAL PAGO 

Saldo 
Contratado 

Valor a 
Contratar 

I. Atividades à Nível 
Local / 
Beneficiários (70%) 

71.017.641,19 54.249.099,17  11.194.790,87  2.558.896,67  3.948.510,28  6.587.953,63  10.622.124,78 9.920.302,63 

 
    4.792.971,47 

49.625.550,33 4.623.548,84 16.768.542,02 

Subprograma 1: 
Territórios Indígenas 

16.066.107,64 12.484.677,55  2.229.785,35  479.833,84  846.722,97  1.486.419,70  1.568.950,47  1.792.693,01 

 
3.063.924,31 11.468.329,65 1.016.347,90 3.581.430,09 

Subprograma 2: 
Territórios da 
Produção Familiar 
Sustentável 

34.555.661,65 29.929.513,70  3.848.235,71  1.779.552,23  1.936.408,11  4.022.127,97  6.090.085,40  7.277.620,56 

 
 

1.713.790,44 26.667.820,42 3.261.693,28 4.626.147,95 

Subprograma 3: 
Territórios da Pecu-
ária Diversificada 
Sustentável 

20.395.871,90 11.834.907,92  5.116.769,81  299.510,60  1.165.379,20    1.079.405,96  2.963.088,91 849.989,06 

 
 

15.256,72 11.489.400,26 345.507,66 8.560.963,98 

II. Fortalecimento 
Institucional e 
Políticas Públicas 
(30%) 

27.442.561,84 31.091.532,69  5.107.943,11 2.148.954,64 1.245.688,68 3.699.594,61 5.991.556,94 8.678.473,00 

 
 

3.273.084,66 30.145.295,64 940.431,76 -3.648.970,85 

Mecanismos de 
REDD+  

6.951.268,66 5.728.958,51  4.431.224,70 1.978.120,93 1.019.430,15 1.149.250,91 1.585.486,82 841.563,27 
 

604.912,83 11.609.989,61 -5.881.031,10 1.222.310,15 

Gestão e Fortaleci-
mento do SISA 

20.491.293,18 25.362.574,18  676.718,41 170.833,71 226.258,53 2.550.343,70 4.406.070,12 7.836.909,73 
 

2.668.171,83 18.535.306,03 6.821.462,86 -4.871.281,00 

TOTAL 98.460.203,03 85.340.631,86 16.302.733,98 4.707.851,31 5.194.198,96 10.287.548,24 16.613.681,72 18.598.775,63 
 

8.066.056,13 79.770.845,97 5.563.980,60 13.119.571,17 
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Figura 39: Pagamento de Diárias por Secretaria – em 30/06/2024 (em R$) 
 

 
RELAÇÃO DE PAGAMENTOS DE DIÁRIAS DO REM II 

SECRETARIA Pago em 2018 Pago em 2019 Pago em 2020 Pago em 2021 Pago em 2022 Pago em 2023  
 

Pago em 2024 Total Pago 

BPA - PMAC 
          

29.056,55  
                 

48.632,05  
                    -    

                  
68.970,45  

                              
-    

31.215,60 
119.581,51 

 
297.456,16 

CBMAC 
        

172.255,10  
                 

43.250,20  
                    -    

                               
-    

                 
1.883,70  

251.846,83 
 

469.235,83 

CDSA 
           

2.922,15 
                 

33.875,60  
          

29.129,00  
                

11.670,30  
                              

-    
- 

 
77.597,05 

CIOPAER / 
SEJUSP 

          
32.288,05  

                   
7.816,40  

             
2.499,60  

                
53.820,30  

               
14.199,75  

89.237,11 
50.569,06 

 
250.430,27 

FUNTAC 
          

35.919,05  
                 

15.848,85  
           

35.997,30  
                

87.392,45  
               

39.882,52 
96.028,12 

65.503,90 
376.572,19 

IMAC 
           

20.379,80  
                 

88.921,30  
         

127.144,35  
                             

-    
             

171.866,17  
293.013,18 

64.268,64 
765.593,44 

IMC  -                                
               

103.793,55  
             

6.694,15  
                

86.066,80  
             

160.539,50  
133.239,57 

38.604,06 
528.937,63 

ITERACRE 
        

110.535,95  
                   

7.772,85  
           

23.097,90  
                

20.372,15  
28.753,22 96.959,47 

4.150,63 
291.642,17 

SEAGRI 
          

63.942,55  
                 

16.074,35  
             

8.879,20  
                

38.568,25  
             

127.534,96 
139.193,82 

107.782,09 
501.975,22 

SEE 
          

26.365,15  
                 

36.764,25  
           

39.519,45  
                              

-    
               

67.429,60  
25.536,46 

 
             195.614,91 

SEMA 
        

133.278,85  
                 

87.051,88  
9.788,35  

              
119.159,64  

             
208.466,20 

212.085,62 
77.431,79 

             847.262,33 

SEPI - - - - - 51.782,33 32.581,76 84.364,09 

SECOM - - - - - 858,74  858,74 

SEPLAN 
          

15.701,35  
                 

30.287,88  
-                                

                     
464,10  

               
57.601,88  

111.253,48 
6.655,60 

221.964,29 

SETE 169.845,25  
               

146.421,30  
           

87.283,50  
              

178.384,40  
84.143,16 185.255,15 

124.396,81 
975.729,57 

TOTAL 
        

812.489,80  
               

666.510,46  
         

370.032,80  
                

664.868,84  
             

962.300,66 
        

1.717.515,48 
 

691,525,85 
5.885.233,89 
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Figura 40: Licitações em 2022 por Subexecutora 

SECRETARIA 
MODALIDADE 
DE LICITAÇÃO 

INÍCIO DO 
PROCESSO 

VALOR 
PREVISTO 

(R$) 
STATUS 

SEAGRI Pregão Eletrônico 12/04/2023 157.825,18 Em fase de Homologação 

SEAGRI Pregão Eletronico 11/05/2023 300.000,00 
Em fase de Elaboração de 

Parecer 

SEAGRI Pregão Eletronico 05/04/2023 266.810,80 
Aguardando Licitação (aviso de 

licitação dia 18/01/2024) 

SEAGRI Pregão Eletrônico 26/10/2023 670.000,00 Aguardando Homologação 

TOTAL 1.394.635,98  

 

 

 

 

Na próxima página, a Figura 41 apresenta a Movimentação financeira na conta do Programa REM 

(Fonte 200), mês a mês, desde o início da Fase II até junho de 2024, documentando os Rendimentos 

conseguidos graças à aplicação dos valores desembolsados assim como os respectivos Saldos mês 

a mês. 
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Figura 41: Movimentação financeira na conta do Programa REM até 30/06/2024 

 

 MÊS SALDO ANTERIOR LIBERAÇÕES 

KFW/Beis

DEVOLUÇÕES RENDIMENTOS PAGAMENTOS * SALDO FINAL (A)

dez/17 -                           19.665.000,00        1.289,08                  395,49                                19.665.893,59        

jan/18 19.665.893,59         28.413,77                19.694.307,36        

fev/18 19.694.307,36         21.062,87                19.715.370,23        

mar/18 19.715.370,23         22.416,88                19.663,70                           19.718.123,41        

abr/18 19.718.123,41         18.796,32                1.270.188,10                      18.466.731,63        

mai/18 18.466.731,63         11.944,95               72.794,89                420.588,43                         18.130.883,04        

jun/18 18.130.883,04         934,25                    87.234,00                1.191.069,00                      17.027.982,29        

jul/18 17.027.982,29         189,90                    76.102,43                3.202.604,16                      13.901.670,46        

ago/18 13.901.670,46         423,90                    70.927,28                2.656.391,73                      11.316.629,91        

set/18 11.316.629,91         3.167,26                 47.602,18                1.079.612,25                      10.287.787,10        

out/18 10.287.787,10         1.436,05                 48.166,57                1.979.513,23                      8.357.876,49          

nov/18 8.357.876,49           37.635,60                1.089.046,27                      7.306.465,82          

dez/18 7.306.465,82           46.614.685,31        332,70                    45.993,74                3.393.661,62                      50.573.815,95        

jan/19 50.573.815,95         200.938,99              50.774.754,94        

fev/19 50.774.754,94         184.347,62              19.472,76                           50.939.629,80        

mar/19 50.939.629,80         178.528,38              6.381,05                             51.111.777,13        

abr/19 51.111.777,13         194.920,40              229.944,73                         51.076.752,80        

mai/19 51.076.752,80         206.662,73              362.137,06                         50.921.278,47        

jun/19 50.921.278,47         302,00                    176.027,28              193.883,50                         50.903.724,25        

jul/19 50.903.724,25         214.061,54              311.743,64                         50.806.042,15        

ago/19 50.806.042,15         194.295,56              746.959,70                         50.253.378,01        

set/19 50.253.378,01         223.532,70              397.293,41                         50.079.617,30        

out/19 50.079.617,30         222.558,83              996.105,93                         49.306.070,20        

nov/19 49.306.070,20         1.050,00                 151.268,41              618.400,37                         48.839.988,24        

dez/19 48.839.988,24         6.419,25                 170.548,30              825.529,16                         48.191.426,63        

jan/20 48.191.426,63         302,00                    178.652,77              365.937,80                         48.004.443,60        

fev/20 48.004.443,60         130.987,37              281.022,14                         47.854.408,83        

mar/20 47.854.408,83         1.768,20                 67.845,03                380.944,08                         47.543.077,98        

abr/20 47.543.077,98         1.487,83                  570.026,30                         46.974.539,51        

mai/20 46.974.539,51         332,70                    154.137,35              56.806,11                           47.072.203,45        

jun/20 47.072.203,45         1.641,90                 114.067,20              149.929,46                         47.037.983,09        

jul/20 47.037.983,09         6.427,40                 116.621,99              220.533,63                         46.940.498,85        

ago/20 46.940.498,85         3.329,95                 67.761,23                416.678,82                         46.594.911,21        

set/20 46.594.911,21         189,90                    (938,27)                    640.222,72                         45.953.940,12        

out/20 45.953.940,12         55.016,77                174.494,13                         45.834.462,76        

nov/20 45.834.462,76         1.856,40                 70.875,18                129.222,50                         45.777.971,84        

dez/20 45.777.971,84         1.403,00                 164.672,09              1.808.381,27                      44.135.665,66        

jan/21 44.135.665,66         71.322,56                119.793,61                         44.087.194,61        

fev/21 44.087.194,61         2.647,86                 34.266,70                243.163,65                         43.880.945,52        

mar/21 43.880.945,52         3.285,00                 42.580,80                796.001,98                         43.130.809,34        

abr/21 43.130.809,34         3.133,35                 111.815,65              1.173.178,75                      42.072.579,59        

mai/21 42.072.579,59         419,63                    101.718,27              354.136,90                         41.820.580,59        

jun/21 41.820.580,59         427,47                    127.369,93              259.008,56                         41.689.369,43        

jul/21 41.689.369,43         284,85                    186.161,00              549.249,57                         41.326.565,71        

ago/21 41.326.565,71         24.757.898,95        220.795,88              1.170.026,18                      65.135.234,36        

set/21 65.135.234,36         323.985,16              510.997,28                         64.948.222,24        

out/21 64.948.222,24         299.821,07              695.971,78                         64.552.071,53        

nov/21 64.552.071,53         409.563,06              1.756.082,47                      63.205.552,12        

dez/21 63.205.552,12         1.586,00                 468.838,21              2.659.937,51                      61.016.038,82        

jan/22 61.016.038,82         516.489,92              46.459,06                           61.486.069,68        

fev/22 61.486.069,68         525.975,02              2.107.650,51                      59.904.394,19        

mar/22 59.904.394,19         547.132,39              1.591.515,48                      58.860.011,10        

abr/22 58.860.011,10         570,00                    458.429,71              729.611,61                         58.589.399,20        

mai/22 58.589.399,20         632.925,42              1.097.115,76                      58.125.208,86        

jun/22 58.125.208,86         730,70                    601.312,60              357.208,37                         58.370.043,79        

jul/22 58.370.043,79         27.014,35               594.347,77              1.352.209,57                      57.639.196,34        

ago/22 57.639.196,34         1.282,07                 674.024,11              2.046.855,61                      56.267.646,91        

set/22 56.267.646,91         2.367,74                 620.909,34              1.068.394,71                      55.822.529,28        

out/22 55.822.529,28         322,88                    568.732,92              588.592,40                         55.802.992,68        

nov/22 55.802.992,68         1.183,87                 553.525,94              2.230.244,78                      54.127.457,71        

dez/22 54.127.457,71         592.444,90              3.397.823,86                      51.322.078,75        

jan/23 51.322.078,75         -                          544.486,85              -                                      51.866.565,60        

fev/23 51.866.565,60         -                          396.784,30              1.030.840,78                      51.232.509,12        

mar/23 51.232.509,12         2.824,37                 575.113,28              768.594,89                         51.041.851,88        

abr/23 51.041.851,88         53,81                      431.796,70              655.446,15                         50.818.256,24        

mai/23 50.818.256,24         1.074,00                 590.570,57              1.215.886,47                      50.194.014,34        

jun/23 50.194.014,34         -                          549.304,33              526.724,95                         50.216.593,72        

jul/23 50.216.593,72         861,12                    531.637,86              3.642.679,31                      47.106.413,39        

ago/23 47.106.413,39         -                          546.278,54              1.694.332,19                      45.958.359,74        

set/23 45.958.359,74         2.231,25                 450.643,00              1.457.306,93                      44.953.927,06        

out/23 44.953.927,06         9.959,50                 413.057,57              3.169.037,79                      42.207.906,34        

nov/23 42.207.906,34         1.937,24                 379.729,75              1.913.201,64                      40.676.371,69        

dez/23 40.676.371,69         2.076,05                 348.514,15              2.524.724,53                      38.502.237,36        

jan/24 38.502.237,36         368.518,60              635.399,78                         38.235.356,18        

fev/24 38.235.356,18         299.080,68              606.339,97                         37.928.096,89        

mar/24 37.928.096,89         305.129,71              1.966.741,88                      36.266.484,72        

abr/24 36.266.484,72         266.519,48              2.451.743,22                      34.081.260,98        

mai/24 34.081.260,98         253.704,71              1.134.515,87                      33.200.449,82        

jun/24 33.200.449,82         237.699,53              1.271.315,41                      32.166.833,94        

jul/24

ago/24 -                          

set/24 -                          

out/24 -                          

nov/24 -                          

dez/24 -                          

91.037.584,26    109.724,82         20.790.370,83     79.770.845,97              32.166.833,94    

        32.166.833,94 

        31.469.250,91 

697.583,03             

Patronal Janio 1.960,00                  

Bloqueio Judicial 7.700,00                  

taxa bancária abril 132,00                     

taxa bancária maio 330,00                     

Entrada sem referência (387,75)                    

Bloqueio Judicial 4.333,71                  

Pagamento em Duplicidade 59.058,60                

Taxa Bancária Maio 2023 748,00                     

Pagamento Errado SEAGRI 73.455,33                

Pagamento Errado SEAGRI 207.230,00              

Taxa Bancária Junho 2023 66,00                       

Débito a confirmar com Caixa 5.732,27                  

Pagamento de diárias 

SEAGRI via conta transitória
538,12                     

Outros Valores 336.686,75              

697.583,03              

           Diferença de (A) - (B):

Verificação da diferença entre o Saldo Final da tabela "Movimentação Financeira" e o saldo informado no extrato bancário 

Saldo Final da tabela "Movimentação Financeira" (A):

Saldo informado no extrato bancário (B):

Totais
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Anexos  (Planilhas Excel anexadas ao documento) 

Anexo 1 - Aquisições e Contratações - 2023 

Anexo 2 - Aquisições e Contratações - 2024 


