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SISTEMA DE INCENTIVO A
SERVICOS AMBIENTAIS -
SISA

Define os servicos ambientais no
ontexto do Acre cria um programa

Regulagdo do clima

Fomentar a
manutencdo e
ampliagao
dos servicos
ambientais




Lei 2.308/2010, Art. 4°

Provedor de servigos ambientais: aqueles que preservam, conservam,
recuperam os servigos ambientais ou usam de forma sustentavel os recursos
naturais

-
x

[P Assen dns, 'p‘aquenos,
Aanejadores médios e grandes
florestais produtores



+ A LEI DO SISA ESTABELECE PRINCIPIOS PARA SUA
iﬁgw?mgmgﬂsm IMPLEMENTACAO

8 Principios, 7 Principios,
34 critérios, 28 critérios,
98 indicadores 64 indicadores
Padroes Sociais - AVALIAGAO Z
e Amhieﬂtais — . !RE_DD' SES INTERNACIONAL REDD+ SES
para REDD+ r \ ;. ) DO ACRE, BRASIL

Padroes Sociais |
S Workshops
e Ambientais de P

-pa dibes para REDD s . ' inte biO



https://www.redd-standards.org/
https://www.redd-standards.org/
http://www.redd-standards.org/images/REDD_SES_International_Review_for_Acre_PORT.pdf
http://www.redd-standards.org/images/REDD_SES_International_Review_for_Acre_PORT.pdf
http://imc.ac.gov.br/wp-content/uploads/2016/09/Manual-Monitoramento-Salvaguardas-SISA.pdf
http://imc.ac.gov.br/wp-content/uploads/2016/09/Autoavaliacao-Salvaguardas-SISA.pdf
http://imc.ac.gov.br/wp-content/uploads/2016/09/SISA_Dialogando_com_Povos_Indigenas.pdf
http://imc.ac.gov.br/wp-content/uploads/2016/09/SISA_Dialogando_com_Povos_Indigenas.pdf

ARRANJO INSTITUCIONAL DO SISA ATUAL

Comité Cientifico
SEMAPI Art. 13/SISA
Ouvidoria [
Art. 14/SISA r |
I Assessoria, validacao e CASA CIVIL
7y | homologacé&o das SEMAPI |
reducdes de emissbes o 8 [
CONSELHOS ESTADUAIS l \ 4 FEF 8 s
Art. 11 Recepcao de I Art. 18/SISA o PGE =g
dendncias e I 3 Q |
medicéo de IMC ~ %)
conflitos Art. 9 3 8 @) |
Meio Ambiente e Florestas Decreto n° 4.408, de 01 23 SEPLAN g [
Lei n° 3.595 de 20 de | de outubro de 2019 SEFAZ 2= )
dezembro de 2019 N W 2
CEVA | =0 S
Art. 12/SISA I Artclgslg\ISA o 5 5 |
I W : g2 SEMAPI = I
Aprovacéo, | Normas § g. 9
validacéo, o »
Desenvolvimento rural e monitoramentol | ! estrategias, 'y g 0 |
florestal sustentavel I monitoramento = =z
(Decreto n° 8.371, de 17 :3) IMC >
de margo de 2021) [ S %‘ |
| SEPLAN S a I
Crédito/subvencéo e I
| outros CDSA
I Art. 18/SISA |
Camara Camara I
Tematica Tematica e -
Indigena de Mulheres
Instrumentos de Regulag&o, Instrumentos de Execug&o Orientacgéo juridica e articulag&o
Instrumentos de Participagao Monitoramento, Controle e Registro Financeira e Operacional com politicas publicas

Governo do Acre (2022). Bases conceituais, resultados e aprendizados pioneiros de REDD+ /
Decreto n® 1.471, de 25 de marco de 2011
Decreto n° 7.896, de 24 de novembro de 2017 (altera a composicdo do Comité Gestor e cria um Comisséo Executiva dentro deste.

Decreto n° 4.408, de 01 de outubro de 2019 (revogou 1.471 e 7.896 e instituiu o0 Comité Gestor e alterou a Comissao Executiva)
Decreto n° 4.665, de 13 de novembro de 2019 (revogou alguns artigos 4.408/2019, incluindo o artigo da Comisséo Executiva)




LINHA DO TEMPO DO SISA
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' SISTEMA ESTADUAL DE INCENTIVO A SERVICOS AMBIENTAIS - SISA

REDD+ (Conservag a’
Manejo, aumeni#d
estoq

Incentivos a Servigcos Ambientais do Carbono - ISA
Carbono s Aregulacao do clima

Conservacao da Beleza Cénica Natural s A valorizacao cultural e do conhecimeénto tradicional

Conservacao da Sociobiodiversidade ecossistémico
A conservacao das aguas e dos servicos hidrico s A conservacao e o melhoramento do solo.




COMO SAO

GERADOS OS

SERVICOS
AMBIENTAIS
CREDITOS DE
CARBONOQO?

Info Hub Brasil

/_' MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

IMC

INSTITUTO DE MUDANCAS

[
¥

Emite Relatdrio de Recurso &

Monitoramento com na estratégia de
o potencial de Res reducdo de
para captagao de emissdes/reparticdo
recursos de beneficios

CDSA

COMPANHIA DE
DESENVOLVIMENTO DE
SERVICOS AMBIENTAIS S/A

Faz a captacao de recursos Consulta sobre a reparticéao
sobre as REs e outros ativos de beneficios

ambientais do Acre

EXECUCAO
FINANCEIRA

Comissao Estadual de
Validacao e Acompanhamento




O que e? Programa de pagamento por resultados de REDD+

REDD+ FOR
EARLY
MOVERS

Fundador: Governo da Alemanha

Contribuintes: Governo da Alemanha e do Reino Unido

Administrador
Financeiro: Banco de desenvolvimento Alemao - KFW

Escala: Jurisdicional (nacional ou subnacional)

USD 5 dodlares/ tCO2

A0 Propria, Registro e



Qual o resultado
alcancado?

De que forma o resultado
é compensado?

Como os beneficios sdo
distribuidos?

Quais as diretrizes para
aplicar os pagamentos por
resultados?

T N

Reducgdo do Desmatamento
(xtCO2e)

Pagamento por resultado
($/tCO2e)

Beneficidrios do Programa

Orientadas pelas premissas na NTRB, re-investir em agdes que:

Protegem e conservam as Reduzem os vetores
florestas (estoque) de desmatamento
(fluxo)

Acdes de fortalecimento e consolidagio
do SISA e seus mecanismos de REDD+

Transparéncia
Salvaguardas
Comando e controle

CONTINUEM A AJUDAR NA REDUCAO
DO DESMATAMENTO o




Contrato BMZ:3020 00 198 - 17,8 milhdes Libras Contrato BMZ — EUR 10 milhdes

(30%) (%

» Fortalecimento do SISA e » Conservacao de estoques
Mecanismos de REDD+ florestais e reducao do fluxo

de carbono
Reservas Extrativistas, Flo-

Terras indigenas restas Publicas, Projetos de
Assentamento Diferenciados

Pecudria Diversificada

Produgao Famili
rodugdo Familiar Sustentdvel

SUBFROGRAMAS

« Para ambos contratos a
distribuicao e o Plano de
investimento foram
consultados com a CEVA

« Nao objecao do KFW

* Qualquer alteracao precisaria

ser consultada novamente e

ter a ndo objecao do KFW

NN

Produtores agricolas Produtores de pecudria

BENEFICIARIOS

Projetos de Assentamento Propriedades Privadas

Tradicionais e ndo definidas

TERRITGRIOS

Implementagdo de sistemas Extracdo e beneficiamento

8 . ; Diversificagao da agricultura Recuperagéo de dreas de-

g agroflorestais para seguranga de produtos florestais e da . o = L i =

2 . - - familiar e criag@o de animais gradadas, diversificagao de

g alimentan planos de gestdo agricultura para seguranga . L

< N ; em pequena escala pecudria e piscicultura
territorial, resgate cultural alimentar

~ Comensiodoestoque Reduggo do luxo



 Reducéo do

desmatamento
. nas terras
Projetos: T indigenas
+ Maior
Insumos/ Subp.1 aproveitamento
w ' produtivo de
. | Produtos SO
Re_alllzar Resu |tad 0OS ade,nsamento
Oficinas de R - de areas
capacitacio Intermediarios alteradas
: z:lc?:grsios das « 100 mulheres . Amgliag:éo da
: g participando Bl [pElEl e
P roj etO/S. das atividades Impacto extrathlsta:js
INnsumos « 200 jovens + Aumento da
. indigenas RGSUltadOS Spr-2 qualidade de
——— - ativos nas i ' vida dos -~
Produtos capacitagdes Finais moradores das Emissdes de

N 00000 < comunidades GEE oriundas

beneficiarias

Realizar ATER

o | ao d -
Resultados « 100% dos jovens ~ pnrs:éﬁ?gs dz alto d(:nde?]i:)n?](t)a
. s 2 indigenas | d
Frojetos: Intermediarios & capaciados il
Insumos/ aplicando o Impacto madeireira _
Atividades T Produtos ' Eiﬁé?i‘itﬁ‘éis conhecimento Subp.3 s reduzidas

adquirido nas

Disponibilizar com ATER Oficinas Slf:)edrgt?vos de
bolsas de * 300 horas de 50 produtores E e
Incentivo e » Comprovante ATER tacnicas (ILPF, por
formacao pagamentos SraRlREs exemplo)

implantados
mpacto

Abord. Ciclo de
Fort. SISA monitoramento

e REDD+ de salvaguardas
implementado

N - * Acuracia das

bases de dados

GESTAO DE RISCOS SOCIOAMBIENTAIS E SALVAGUARDAS DO PROGRAMA REM
dos estoques de

A LOGICA DO PROGRAMA REM

sustentaveis




Estado do Acre
e governanca

SEPLAN
Organismo Executor

Unidade de Coordenacéao do
Programa - UCP

Coordenacéao Geral

Geréncia Administrativa e Geréncia Técnica,
Financeira Monitoramento e Avaliacao

: o \
Assessoria Juridica ani » o ! S
_ Coniratos e/ Convenios Gestao Técnica de Monitoramento Técnico e
A 4

Aquisicdes e Licitagoes Financeiro

/\

Secretaria
Procuradoria Adjunta de Comando e
Geral do Estado Compras e Controle
Licitacao

Nivel de execucao,

monitoramento e
controle Independentes

Auditorias

Entidades
Externas

subexecutoras




Premissas

REM € um programa piloto que remunera ou “premia” o esforco de reducao de emissdes

de gases de efeito estufa oriundos do desmatamento para pioneiros do REDD (Early

Movers)

® O 0 O

f ) Valor Valor
SALDO
SR Captado Desembolsado
BMZ N°: 201669092 1, €10 milhdes —» €7,49 milhoes —» €2,50 milhées
R$ 30,83 milhdes
£17.8 milhdes —» £11,8 milhdes —» £5,98 milhdes
BMZ N°: 3020 00 198 +— e20milhGes R$ 50,58 milhdes
€19,36 milhées
R$ 81,41 milhoes €8,48 milhoes




Pagamentos por SEFAZ [/ SEPLAN
resultados (emissbes —* Gestores financeiro e | IMC
reduzidas) jurisdicional operacional do Programa Coeréncia conceitual do
l Programa

Entidades executoras dos programas e politicas estaduais (Entidades Subexecutoras)

J

' v '

Subprograma Territorios Subprograma Territdrios de Subprograma Pecudria
Indigenas Produgao Familiar Sustentavel Diversificada Sustentavel
L l l v
Terras Indigenas Unidades de Projetos de Propriedades Privadas

Conservagio Assentamento

Beneficidrios — Provedores de servigos ambientais
| | | ]
Estoque

Fonte: http://redd.mma.gov.br/images/conaredd/rem_ac_fase2.pdf
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Linha do tempo execucao do REM Fase Il

Valores pagos em Milhdes de Reais




RS D2, 71 Ml

AU

R$81,4

MILHOES

-
ATEXECU

$20
R / |




COMPROMETIMENTO DOS RECURSOS s Ods

MILHOES

R$ 18.272.290,28

R$ 52.711.416,12




FASE I

Fortalecimento do Pecuaria

SISA e Mecanismos Diversificada
de REDD+ Sustentavel

30 % 25 %




Subprograma 1:

TERRITORIOS
INDIGENAS




SEE - SEMAPI

PERFORMA = A oprodarama s 0O

Planejado Executado




SALDO DE PAGO

PROJETO PLANEJADO EM LICITACAO CONTRATADO PLANEJADO SALDO CONTRATADO

1.1 Agentes Agroflorestais R$ 4.147.373,60 FE$ R$ 4.097.586,84 R$ 49.786,76 R$ 3.549.957,22 R$ 547.629,62

1.2 Formag o :A%f;pac'tagao R$ 768.835,31 i R$ 735.717,80 R$ 3311751  R$ 411.716,43 R$ 324.001,37
1.3 Acao Emergencial durante RS

a Pandemia: Concesséo de R$ 750.000,00 i R$ 750.000,00 R$ - R$ 750.000,00 R$ -

Cestas Basicas a Indigenas

1.4 Implementacéo dos Planos R$

de Gestdo de Terras Indigenas R$ 2.912.917,37 R$ 2.079.493,06 R$ 833.424,31 R$ 1.381.966,43 R$ 697.526,63

(PGTIs)

R$ 8.579.126,28 R$ 7.662.797,70  R$ 916.328,58 R$ 6.093.640,08 R$ 1.569.157,62




PROJETO PLANEJADO EM LICITACAO CONTRATADO PSLQII-\IDE? ADDE o PAGO SALDO CONTRATADO

1.5 Formacao Intercultural Diferenciada

Indigena R$ 1.160.046,71 R$ R$ 579.958,82 R$ 580.087,89 R$ 518.072,25 R$ 61.886,57

45%




S 4

'\ ACR

Subprograma 2:

Territorios da
Producao
Familiar

Sustentavel
< 63%\




FUNTAC - SEPA — SEMAPI - SEET

500

PERFORMANCE ENTREGAS: subprograma 02 - TERRITORIOS DA PRODUCAO
FAMILIAR SUSTENTAVEL

585

360 350
216 200 243

136
139 100 129234 "

68

Planejado Executado



FUNTAC

- SALDO DE PAGO
PROJETO PLANEJADO EM LICITACAO CONTRATADO SLANEIADO SALDO CONTRATADO
2.1Projeto de Apoio a
Cadeia Produtiva do Latex R$ 836.351,19 R$ - R$ 233.091.11 R$ 603.260,08 R$ 209.091,11 R$ 24.000,00
Nativo
2.6 Cadeia Produtiva do

Caoat Nativo R$ 361.668.40 R$ - R$ 1.288,99 R$ 360.379.41 R$ 1.288,99 R$ ;

2.7 Cadeia Produtiva dos ¢ 1.884.774.82 R$ 700.000,00 R$ 572.952.03 R$ 611.822.79 R$ 545.283.27 R$ 27.668,76

Oleos Vegetais

R$ 3.082.794,41 R$ 700.000,00 R$ 807.332,13 R$ 1.575.462,28 R$ 755.663,37 R$ 51.668,76




PROJETO

2.2 Subsidio da Borracha

2.3 Cadeia Produtiva da Castanha
do Brasil

2.4 Cadeia Produtiva do Murmuru

2.5 Cadeia Produtiva do Mel

2.9 Florestas Plantadas em SAFs

R$

R$

R$

R$

R$

R$ 11.384.817,42 R$ 342.400,00

PLANEJADO

5.842.180,15

50.327,90

1.157.105,52

656.449,95

3.678.753,90

EM LICITACAO

R$

R$

R$

R$

R$

342.400,00

CONTRATADO

R$ 6.451.409,79

R$ 7.881,95
R$ 770.002,72
R$ 99.858,32

R$ 3.388.644,98

R$ 10.717.797,76

-R$

R$

R$

R$

R$

SALDO DE
PLANEJADO

951.629,64

42.445,95

387.102,80

556.591,63

290.108,92

R$ 324.619,66 R$ 8.516.856,83

R$

R$

R$

R$

R$

PAGO

5.134.243,59

7.881,95

549.254,22

99.858,32

2.725.618,75

SALDO CONTRATADO

R$ 1.317.166,20

RS : Z
%

R$ 220.748,50 ’

R$ -

R$ 663.026,23

R$ 2.200.940,93




—

~ SALDO DE PAGO
PROJETO PLANEJADO EM LICITACAO CONTRATADO PLANEJADO SALDO CONTRATADO
2.8 Assisténcia Técnica
Agroflorestal e gestdo das R$ 1.940.347,05 R$ - R$ 1.691.451,44 R$ 248.895,61 R$ 1.293.457,59 R$ 397.993,85
UGAIs
2.10 Programa de
Regularizacdo Ambiental - R$ 6.762.716,28 R$ 40.245,02 R$ 6.384.029,20 R$ 338.442,06 R$ 4.794.011,47 R$ 1.590.017,73
PRA
2.11 Manejo Florestal R$ 154.006,20 R$ - R$ 154.006,20 R$ - R$ 154.006,20 R$ -
R$ 8.857.069,53 R$ 40.245,02 R$ 8.229.486,84 R$ 587.337,67 R$6.241.475,26 R$ 1.988.011,58




PROJETO PLANEJADO

2.12 Turismo de Base Comunitaria R$ 1.956.392,80

2.13 Design em Produtos RS 914.286,92
Madeireiros

2.14 Artesanato Florestal R$ 937.554,60

R$ 3.808.234,32

EM
LICITACAO

R$

R$

R$

R$

R$

R$

CONTRATADO

942.059,21
814.355,17
585.801,26

R$ 2.342.515,64

R$

R$

R$

SALDO DE
PLANEJADO

1.014.333,59
99.931,75
351.753,34

R$ 1.466.018,68

R$

R$

R$

PAGO

815.640,91
776.151,09
553.893,46

R$ 2.145.685,46

SALDO CONTRATADO

R$ 126.418,30
R$ 38.204,08
R$ 31.907,80

R$ 196.530,18

N N\




1V 4
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— - Subprograma 3;

~_Territorios da
= Pecuaria
Diversificada

Sustentavel
47%




PERFORMANCE ENTREGAS: subprograma 03 - PECUARIA DIVERSIFICADA SUSTENTAVEL

10.000
2.000 wEd

179 200262

Planejado Executado



EM CONTRATADO SALDO DE PAGO SALDO CONTRATADO

PROJETO PLANEJADO LICITACAO PLANEJADO

3.1 Cadeia Prod. R$  8.146.444.22 R R$ 623688797 R$ 1.00955625 R$ 5094928648 RS 287.601,49
Bovinocultura -

3.2 Cadeia Prod. Piscicultura  R$ 4.523.235,93 R R$ 4.523.235,93 R$ - R$ 4.523.235,93 R$ -

3.4 Cadeia Produtiva da R$
Galinha Caipira R$ 6.842.704,86 i R$ - R$ 6.842.704,86 R$ - R$ -

3.5 Sistema de Energia Solar R$ 883.486,89 R R$ - R$ 883.486,89 R$

R$ 20.395.871,90 R$ 10.760.123,90 R$ 9.635.748,00 R$10.472.522,41

51%

R$ 287.601,49




Subprograma 4:

Fortalecimento
do SISA e
Instrumentos
de REDD+

Planejado R$ 24,14 Mi

72%

P



IMC — CDSA - SEPLAN - SEMAPI - BPA

CIOPAER - IMAC - CBMAC

PERFORMANCE ENTREGAS: FORTALECIMENTO DO SISA E SEUS MECANISMQOS
DE REDD+

Planejado Executado




O
=

PROJETO

4.1 MONITORAMENTO E MRV

4.3 GOVERNANCAE
TRANSPARENCIA DO SISA (CEVA/CT
INDIGENA; CT MULHER; COMITE
CIENTIFICO

4.4 Unidade Gestora do SISA

PLANEJADO

R$ 1.069.154,47

R$ 1.522.549,88

R$ 1.546.519,86

R$ 4.138.224,21

EM SALDO DE

Lciagho  CONTRATADO PLANEJADO
R$
) RS 651.392,90 R$  417.76157 R$
R$
) RS 298.061,32 R$  1.224.48856 RS
R$

R$ 1.086.968,88 R$ 459.550,98 R$

R$ 2.036.423,10 R$ 2.101.801,11

PAGO

604.312,77

298.061,32

973.273,86

R$ 1.875.647,95

45%

SALDO CONTRATADO

R$ 47.080,13
R$ s
R$ 113.695,02

R$ 160.775,15




IMC - SEPLAN - SECOM

PROJETO

4.2 COMUNICACAO E SALVAGUARDAS

R$

PLANEJADO

674.461,64

EM
LICITACAO

R$

R$

CONTRATADO

437.032,97

R$

SALDO DE
PLANEJADO

237.428,67

R$

PAGO

SALDO CONTRATADO

331.622,43 R$ 105.410,54

49%

NN\



PROJETO PLANEJADO EM LICITACAO CONTRATADO PSLI:%\IDE? AD[EO PAGO SALDO CONTRATADO

4.5 GERACAO E GESTAO DO

CONHECIMENTO R$ 1.857.971,44 R$ 24.035,48 R$ 1.451.785,38 R$ 382.150,58 R$ 1.375.902,30 R$ 75.883,08

NN

IMC - SEPLAN - SEMAPI

4.6 OUVIDORIA DO SISA R$ 280.611,37 R$ 4.458,62 R$ 149.502,59 R$ 126.650,16 R$ 40.819,69 R$ 108.682,90

R$ 2.138.582,81 R$ 28.494,10 R$ 1.601.287,97 R$ 508.800,74 R$ 1.416.721,99 R$ 184.565,98




IMC - CDSA

~ SALDO DE PAGO SALDO
PROJETO PLANEJADO EM LICITACAO CONTRATADO PLANEJADO CONTRATADO
5.1 Gestao de Ativos, Subp., Proj. ) R$ /’
Especiais e Sustentabilidade Financeira R$ 599.134,45 R$ R$ 507.340,87 R$ 91.793,58 R$ 507.340,87 i

85%




EM CONTRATADO SALDO DE PAGO SALDO CONTRATADO

UGS, Al GRS LICITACAO PLANEJADO

5.3 Gestao do SEANP R$ 555.338,80 Ff$ R$ 403.288,22 R$ 152.050,58  R$ 390.183,96 13 1Féi o6

710%

A

EM CONTRATADO SALDO DE PAGO SALDO CONTRATADO

PROJETO PLANEJADO LICITACAO PLANEJADO

5.4 Regularizagao Fundiaria R$ 1.501.239,43 RS R$ 1.355.919,70 R$ 145.318.72 R$ 841.094,92 R$ 514.824,78

56%

-

ITERACRE



SEMA

L/ W

integrad de IMAC
Comando e
Controle

Unidades de Conservacao _ B9intervencoes b{ Ty .
- Floresta Est. do Antimary integradas/ano, 10 com Fiscalizag&o, prevengéo e

. Floresta Est. do Afluente participacao de patrulhamento terrestre e fluvial

- Complexo de Florestas do instituicGes federais e 54
Gregorio com participacao de

- Parque Estadual do instituicdes estaduais e

Chandless apoio de 5 sobrevoos. i
Regionais do Estado,

envolvendo 11 municipios

Fiscalizacao, co
ambiental

Fiscalizacao e patrulhamento aéreo

Prevencao e combate a queimédas €
incéndios florestais

EM SALDO DE -
WA CONTRATADO o ANSIALG SALDO CONTRATADO

5.2 Comando e Controle 6.318.100,94 RS R$ 4.894.380,60 R$ 1.423.720,34 R$ 4.810.517,39 R$ 83.863,21

PROJETO PLANEJADO




Prioridades 2023

g “* Agentes Agroflorestais

4 = Prorrogacéao periodo das bolsas até 2024 (alocacao de R$)

Implementagac | PGTI's
dos instrumentos
de REGULACAO

= Novo Edital de chamamento de projetos (alocacdo de R$)

Subsidio da Borracha e do Murmuru

FortaledCimentO = Prorrogacéo do beneficio até 2024 (alocacédo de R$)
a

GOVERNANCA
Participativa

Culinaria Regional

Estratégia Cadeia Produtiva da Galinha Caipira

INTEGRADA de . 5 : .
Comando e = Central e incubacao e unidades demonstrativas

Controle

Sistema de Energia Solar

= Sistema de energia solar nas Unidades Demonstrativas da
Pecuaria Diversificada — pecuéaria de leite




REVISAO DE CARTEIRA

Contatos Seplan

Ricardo dos Santos Brandio
SECRETARIO DE ESTADD DE PLANEJAMENTD E GESTAD

ricardo.santos.brandaoZ020@gmail.com gabineteseplagal@gmail com

aa 68 9333 E4EII]4
Kelly Cristina

e ﬂIUNTA DE ESTADD DE PL
. ke allgmail.com .

- 0a bd 95213-2714

Alexandre de Souza
DIRETOR DE CA

astostes@gmail.com

0a b8 93371-0002

E MONITORAMENTO DE RECURSOS
\ %

Roseneide M. Sena
Coo ora Geral LCP REM Acre

rsena.acre@gmail.com

aa ba 339:34-1330

SECRETARIA DE ESTADD Cf
PLANEJAMENTO 7ACRE
E GESTAO ENERE D TOBES
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