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1. INTRODUCAO

O governo Alemao iniciou o Programa Global REDD Early Movers (REM), em
dezembro de 2011, com recursos do Fundo de Energia e Clima do Governo
Federal da Alemanha, com o objetivo de apoiar governos nacionais e
subnacionais que assumiram riscos e tomaram iniciativas pioneiras de proteccao
das florestas. Esse Programa incentiva a conservacgao das florestas e a redugao
de emissdes de carbono de modo a contribuir para a mitigacao das mudancas
do clima, especialmente do aquecimento global. O fomento é realizado por meio
de remuneracao baseada nos resultados adequadamente documentados e
verificados de redugao de emissdes por desmatamento. A finalidade, portanto,
do Programa REM é apoiar com “financiamento ponte” implementadores de
programas nacionais e subnacionais de REDD+. Desta forma, o Programa REM
com o Estado do Acre também consiste na remuneracgao ou “premiacdo” sobre
resultados (ex-post) de reducdes de emissdes de gases de efeito estufa oriunda
do desmatamento, com recursos de Ajuda Oficial para o Desenvolvimento (AOD)
no ambito da Cooperagao Financeira Alema e agora com a parceria do Reino
Unido/BEIS. Constitui, portanto, objetivo superior do Programa REM Acre Fase
IT a reducgao significativa de emissdes oriundas do desmatamento no Estado do

Acre/Brasil.

Com isso, pretende-se contribuir — em concordancia com as determinacoes da
Convengao-Quadro das Nagdes Unidas sobre a Mudanga do Clima (UNFCCC) -
para a protecao do clima através da protecdo das florestas, como também
consolidar o Sistema Estadual de Incentivos a Servicos Ambientais (SISA) em
complementariedade da Estratégia Nacional de REDD+ como mecanismo

inovador de financiamento de servigos ambientais.

No ambito das politicas publicas do Brasil em relacdo a REDD+, o Governo
Federal do Brasil, em 2014, através do Ministério do Meio Ambiente (MMA),
apresenta a Estratégia Nacional de REDD+ (ENREDD+) e inicia o processo de
criacdo e instalacao da Comissdo Nacional de REDD+ (CONAREDD+), instituida
em 2015 e responsavel por coordenar, acompanhar e monitorar a

implementacao da ENREDD+ do Brasil.
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Em 2014, o Brasil submeteu a UNFCCC um nivel de referéncia de emissoes
florestais (Forest Reference Emissions Level - FREL) para o desmatamento bruto
no bioma Amazoénia. Este FREL esta baseado nos dados de desmatamento bruto
do PRODES, ajustados para considerar potenciais areas desmatadas sob nuvens
e assim evitar sobrestimar ou subestimar o desmatamento em um dado ano. Os
resultados de reducdao das emissdes provenientes do desmatamento serao
disponibilizados anualmente, logo apds a publicacdo dos dados do PRODES.
Esses dados sao passiveis de serem ajustados em anos posteriores por corregoes
da cobertura de nuvens. Os detalhes do FREL estdao descritos no acordo em
separado e subsidiam a contabilidade de carbono do Programa REM Acre Fase
II. O Programa REM Acre Fase II também sera respaldado pelos sumarios sobre
salvaguardas REDD+ enviados a UNFCCC, de acordo com o Marco de Varsovia
para REDD+ e demais decisbes sob a UNFCCC, que sucessivamente serao
subsidiados com as informacdes subnacionais geradas pelo SISA com o apoio do

Programa REM Acre Fase II.

No Acre, o arcabouco politico para o Programa REM Acre Fase II € o Sistema de
Incentivos a Servigos Ambientais — SISA, que visa a redugao do desmatamento
através de incentivos de politicas publicas estaduais que promovam o
desenvolvimento sustentavel e que estejam focadas em cadeias produtivas que
possam gerar renda e melhoria das condicdes socioecondmicas dos grupos
beneficiarios do SISA. A construgao de um modelo de desenvolvimento de baixas
emissdes de carbono, que abrange o programa jurisdicional de REDD+
denominado Programa ISA Carbono, com o seu marco legal (Lei do SISA
2.308/2010), estabelece metas de reducao de desmatamento, bem como
normatizagdes especificas para regulamentar os mecanismos de REDD+, em
conformidade com as politicas nacionais. O Sistema de Incentivos a Servigos
Ambientais - SISA é constituido por 07 (sete) Programas: 01. Incentivos aos
Servicos Ambientais do Carbono (ISA Carbono); 02. Conservagao da beleza
cénica natural; 03. Conservacao da sociobiodiversidade; 04. Conservacao das

aguas e dos servicos hidricos; 05. Regulacao do Clima; 06. Valorizagao cultural
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e do conhecimento tradicional ecossistémico; e 07. Conservacdo e o

melhoramento do solo.

O Programa ISA Carbono e o Programa REM Acre Fase II estao em sintonia com
a ENREDD+ ao corroborar com seu objetivo especifico de contribuir para a
mobilizacdo de recursos em escala compativel com o compromisso nacional

voluntario de mitigar as emissoes de gases do efeito estufa.

O atual Programa REM Acre Fase II foi desenhado com base nas experiéncias do
Programa REM Acre Fase I, que foi iniciado em 2012 e implementado entre 2013
e 2017.

Os acordos do Programa REM Acre Fase II preveem um financiamento de 10
milhdes de Euros como contribuicao financeira da Alemanha (BMZ) e 17,84
milhdes de libras do Reino Unido (BEIS), que entra como novo doador nesta

parceria.

A contribuigdo financeira sera desembolsada na modalidade de pagamentos ex-
post sobre resultados REDD de reducdes de emissdes (“RE”) oriundas do
desmatamento no Estado do Acre no periodo dos anos florestais 2014/2015 a
2018/2019. Os pagamentos sao condicionados a apresentacao e devida
verificacao de resultados, assim como insercao dos mesmos no REDD Info Hub
Brasil, conforme detalhes estabelecidos no Acordo em Separado e neste Manual

Operativo.

Os recursos oriundos da contribuicdo financeira nao-reembolsavel, no ambito
dos contratos entre o Governo do Acre e o KfFW em parceria com o Reino Unido
(BEIS), serao utilizados pelo Governo do Acre para implementar e fortalecer sua
politica de desenvolvimento de baixas emissdes de carbono, através de

subprogramas e para o fortalecimento institucional do SISA.

O SISA esta balizado pelas politicas publicas estaduais e federais
relevantes, em especial o Plano de Prevencao e Controle do
Desmatamento da Amazonia e o respectivo plano estadual (PPCDQ/AC).

Desta forma, o Programa REM Acre Fase II consistira na continuidade de acdes
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implementadas na primeira fase e, adicionalmente, considerando os

aprendizados, em inovagoes introduzidas nesta segunda fase.

Assim, sua execucao estara estruturada através dos subprogramas: (a)
Territérios Indigenas, (b) Territorios da Producdo Familiar Sustentavel, (c)
Pecuaria Diversificada Sustentavel e (d) Fortalecimento do SISA e Mecanismos
de REDD+. Os recursos da contribuicao financeira ndo reembolsavel serao
investidos nestes subprogramas e seus componentes, de acordo com o descrito
neste documento (MOP) e conforme a Estratégia de Reparticdo de Beneficios e

Planos de Investimentos.

As aclOes planejadas no ambito destes subprogramas visam a continuagdao do
fortalecimento da economia florestal e agroflorestal sustentavel, considerando o
contexto global de mudancgas climaticas e as estratégias de reparticao dos
beneficios oriundos dos ativos florestais e da biodiversidade, compreendidos em
seus 14 milhdes de hectares de florestas primarias, dentre as quais estao os 7,5

milhdes na forma de areas protegidas.

Espera-se, dessa forma, contribuir para consolidacao do esforgo federativo de
valorizacao da diversidade sociocultural e ecolégica da Amazonia; de reducao
das desigualdades regionais; de combate ao desmatamento e exploragao
madeireira ilegal; de prevencdo e controle de incéndios florestais; de
conservacao da biodiversidade e dos recursos hidricos; e de mitigacdo e

adaptacao as mudancas climaticas.

2. QUESTOES GERAIS

2.1. Alcance do Manual Operativo do Programa (MOP)

O Manual Operativo do Programa (MOP) contém as informacdes basicas
necessarias para a execucao do Programa e foi preparado de acordo com os
documentos técnicos, acordos interinstitucionais e as regras e diretrizes
estabelecidas pelo Governo do Acre e pelo KfW para aspectos gerenciais,

financeiros, aquisicoes e de execucao.

10
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Documentos vinculados e de orientagdao ao MOP:

Contrato de Contribuicdao Financeira Nao-Reembolsavel assinado
entre KFW e Governo do Acre, no valor de 10 milhoes de euros,

referente aos recursos do Governo Alemao;

Contrato de Implementacao Financeira Nao-Reembolsavel assinado
entre KFW e Governo do Acre, no valor aproximado de 20 milhdes
de euros, que compreende 17,84 milhdes de libras, oriundas da

contribuicdo do Reino Unido/BEIS;

Acordo em Separado assinado entre o Governo do Estado do Acre e

o KfW, referente aos 02 (dois) contratos (Anexo I);

Nota Técnica: Estratégia de Reparticao de Beneficios do Programa
Global REDD+ para Early Movers - Programa REM Acre Fase II
(Anexo II);

REM TEMPLATE (Anexo III);

Marco Légico do Programa REM Acre Fase II (Anexo IV);

O Contrato de Cooperacao Financeira, sob a modalidade de pagamentos por

resultados, foi assinado em novembro e dezembro de 2017 respectivamente

entre KfW e Estado do Acre, por meio da SEPLAG. O Acordo em Separado

que detalha as regras técnicas e operacionais para o Programa foi firmado
entre KfW, SEPLAG, SEMAPI e IMC.

2.2. Objetivos Gerais do Manual Operativo

Fornecer as orientacdes e diretrizes a serem seguidas pelo Orgdo Executor,

Instituicdes Subexecutoras e demais Instituicdes Publicas e Privadas envolvidas

na implementacdo e Operacionalizacao do Programa REM Acre Fase II.

2.3. Objetivos Especificos do Manual Operativo

11
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= Detalhar os mecanismos de gestdo operacional e execucao técnica-
financeira, assim como 0s processos e procedimentos de controle e
auditoria;

» Informar sobre os papéis, responsabilidades e fungdes da executora e
subexecutores;

= Detalhar as fungbes da Unidade de Coordenagao do Programa - UCP/REM
e sua relagdo com processos de coordenacao e gestao do SISA;

* OQOrientar a execugao do Programa, seus subprogramas e atividades;

= Definir responsabilidades para o acompanhamento e monitoramento das
acoes, resultados e dos impactos do programa;

» Descrever os procedimentos da administracdao contabil e financeira;

= Definir os instrumentos de repasse de recursos financeiro, as instrugoes
para a aquisicao de bens, obras, insumos e servicos e sua contratagao;

» Identificar a abrangéncia dos relatoérios a serem elaborados e enviados ao
KfW, conforme anexo 6 do Acordo em Separado;

= Orientar e informar sobre as auditorias e avaliacdes previstas, conforme

Acordo em Separado.

3. DESCRICAO DO PROGRAMA
3.1 Objetivo

O Programa premia sucessos na reducao do desmatamento ex-post. Os recursos
sao investidos na reducao do desmatamento e em processos de
desenvolvimento sustentavel. Desta forma, se visa a reducao de emissodes
oriundas de desmatamento no Estado do Acre e a consolidagao do Sistema de
Incentivos a Servicos Ambientais do Acre (SISA), em complementariedade com
o Sistema Nacional de REDD+ como mecanismo inovador de financiamento de

Servigcos Ambientais.

12
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3.2 Operacionalizacao do Programa

Em abril 2017 foi realizada a missao de avaliacdo do KfW para a nova Fase do
Programa. Os resultados desta avaliagcdo foram documentados em duas ajudas
memorias (11 de abril de 2017, com o Governo do Acre sobre os detalhes do
Programa; e ajuda memodria complementar, de 12 de abril de 2017, com MMA
e Governo do Acre). Em agosto de 2017 o KfW apresentou ao Governo Alemao

a proposta para o financiamento do Programa REM Acre Fase II.

Para a contribuicdo financeira alema nao reembolsavel ao Estado do Acre,
através do Sistema de Incentivo a Servigos Ambientais - SISA, esta previsto um
montante de até 10 milhdes de euros do Ministério Federal de Cooperacao
Econ6mica e Desenvolvimento (BMZ). Esta contribuicdo sera viabilizada através
do KFW - Banco Alemdo de Desenvolvimento, no ambito da Cooperacao
Financeira Alema por meio do Programa REM Acre Fase II. Adicionalmente, a
Cooperacdo Técnica Alema (GIZ) participara desta fase do Programa REM no
Acre, no apoio aos instrumentos de REDD+, com enfoque na facilitacao e
preparacdo da implementacao do Programa. Além disso, o Governo do Reino
Unido (através de BEIS) disponibilizou uma contribuicdo adicional de 17,84

Milhdes de Libras, que sera integrada ao Programa.

O contratante do acordo de cooperacao financeira € o Governo do Acre, através
da SEPLAG, que também sera responsavel pela execugao operativa e financeira
do Programa. Para este fim, a SEFAZ recebera os recursos e administrara a

conta especial do Programa, sob orientacao da SEPLAG.

A Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo- SEPLAG serd o Orgdo
Executor e responsavel pela Gestao Operacional do Programa REM Acre Fase 11,
que compreende o ambito Administrativo, Financeiro e Técnico. Assim, sera
responsavel pelo acompanhamento da execucdao técnica e financeira do
Programa, sempre em sinergia com as demais instituicdes subexecutoras,
principalmente o IMC, que é responsavel pela coordenacdao do SISA. Assim, a
Coordenacao Geral, de cunho operacional-técnico-institucional, do Programa
REM na SEPLAG sera exercida pela UCP-REM, que contard com uma equipe

técnica multidisciplinar para realizacao das acdes elencadas neste MOP e para o

13
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cumprimento dos acordos pactuados. Também, toda a documentacao
(relatérios, informes, solicitacdes, notas técnicas, nao objecao, dentre outros) a
serem apresentados ou solicitados ao KfW serao de responsabilidade da UCP-
REM, alocada na SEPLAG. A comunicacao oficial entre o Governo do Estado do
Acre e o KfW dar-se-a& por meio da SEPLAG.

O IMC é responsavel técnico-politico pela implementacdo do Programa REM Fase
II, que tem a funcdo estratégica de fortalecer o SISA e seus mecanismos de
REDD+. Conta com uma equipe técnica responsavel pela coordenacdao da
Governanca, Gestao da Informacao e Estratégia de REDD+ no SISA e também
no Programa REM Acre Fase II. As 03 (trés) consultorias (Governanga,
Comunicagao/Gestdao de Conhecimento e Estratégia para REDD+/SISA e REM)
a serem contratadas com recursos do Programa REM tém como objetivo
assessorar as coordenacoes do IMC e assim qualificar a implementagao,
governanga, o monitoramento e a comunicagao do SISA-REM. Os Termos de
Referéncia e os resultados de selecdo para estas consultorias necessitardao da
ndo-objecao do KfW. A coordenagao do IMC e dos trés consultores com a UCP-

REM deve ser esclarecida, para evitar estruturas duplas.

A operacionalizacdo do Programa sera planejada e coordenada de forma
integrada através do Comité Gestor de Mudancas Climaticas (SISA),
coordenado pela Casa Civil e composto pela SEMAPI, SEPLAG, CDSA, IMC e

Procuradoria Geral do Estado.

A instancia da participacdo social e consulta sobre o Programa REM Acre Fase II
e 0 SISA é realizada no ambito da CEVA e suas Camaras Tematicas. Em
termos técnico-cientificos o SISA é assessorado pelo seu Comité Cientifico,
vinculado ao IMC, que cumpre a fungao de assessoria técnico/cientifica para a
implementacdo do modelo de desenvolvimento sustentavel de baixas emissdes
de carbono ao nivel estadual e de geracdao de ativos ambientais no Estado do

Acre.

A execucao das atividades financiadas pelo Programa é de responsabilidade das

diferentes instituicdes subexecutoras governamentais envolvidas na
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implementacdo do SISA e dos seus Subprogramas, sob supervisao operativa da
SEPLAG e interveniéncia estratégica do IMC, que firmardo Termo de Cooperagao
Técnico-Financeira com cada uma delas, elencando as obrigacdes e

responsabilidades entre ambas as partes no Programa REM Acre Fase II.

O IMC ¢ a instituicdo estratégica de coordenacao do SISA, onde o Programa REM
estd ancorado, responsavel pelo monitoramento das salvaguardas
socioambientais e pela coordenacdao da implementacao do plano de gestdao de
riscos no ambito do programa, bem como assessorar 0s processos de

governanca.

A SEPLAG em conjunto com o IMC fara encontros pelo menos mensais de
trabalho, convocados pela UCP-REM ou pelo IMC, para nivelamento e atualizagao
de informacdes, construcao de estratégias, metas e acles, de forma a evitar
sobreposicoes de tarefas e conflitos de execugao, e fomentar sinergias entre as
equipes das instituicdes. Além disso, reunides extra-ordinarias de coordenacao
técnica serdao convocadas para tratar de assuntos especiais, como gestdo de

conhecimento e monitoramento.

No ambito dos subprogramas, as subexecuturas poderao também fazer
parcerias e financiar atividades com instituicbes governamentais e nao-
governamentais em um arranjo institucional descrito na Figura 8 - Arranjo de

execucao operacional.

O Comité Gestor de Mudancgas Climaticas é a instancia de Governo para
operacionalizacao do SISA, que tem como funcao estabelecer rotinas de
integracao das instituicdes de governo para tomada de decisdes estratégicas,
bem como planejamento e andamento das atividades em conformidade com as
atribuicdes de cada instituicdao envolvida no Programa REM. As reunidoes do
Comité ocorrerdao mensalmente ou quando se fizer necessario, e seus

encaminhamentos deverao ser registrados em atas.
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3.3 Duracao do Programa

O Programa tem previsao de cinco anos de execugdao, com quatro anos de
desembolso pelo KfW e um ano adicional de implementagcdo. Os pagamentos
ocorrerao nos anos 2017 e 2018, no caso da contribuicdao financeira alema, e
nos anos 2018 a 2020, no caso de recursos de BEIS/UK.

Os recursos oriundos da contribuicao alema serdo utilizados até final de 2020 e
no caso dos recursos da BEIS/UK, estes serao utilizados até final de 2022,
conforme estabelecido nos respectivos contratos e acordos. No entanto, ambos

os contratos serao assinados com o KfW.

3.4 Abordagem do Programa Estoque-Fluxo Programatica

O Programa REM continuara aplicando a abordagem ja adotada para os
investimentos dos recursos financeiros no ambito da Estratégia de Reparticdao

de Beneficios da sua primeira fase:

a. Critério de reducdo do fluxo do carbono - os beneficios de REDD+
serao destinados aqueles produtores que conseguiram reduzir o
desmatamento através do tempo, devido a adocdo de praticas

produtivas sustentaveis;

b. Critério de conservagao do estoque do carbono - os beneficios serao
utilizados por comunidades em areas de floresta que usam de forma
sustentavel os recursos naturais e conservam os estoques das

florestas;

c. Abordagem ‘“estoque-fluxo programatica”, combina esses dois
critérios e aproveita programas e politicas publicas ja existentes no
Estado.
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3.5 Reparticao de beneficios

Os pagamentos por resultados serdo alocados em um sistema de reparticao de
beneficios, conforme a estratégia detalhada nos proximos paragrafos e no Anexo

“Nota Técnica: Estratégia de Reparticao de Beneficios”.

O principal elemento que guia os investimentos dos recursos REM é a alocacao
de 70% para atividades de comunidades locais, com beneficios diretos para
produtores familiares e comunidades da floresta. Os demais 30% serao
investidos em agodes de fortalecimento institucional do SISA, na implementacao
de politicas publicas relacionadas com a reducdo do desmatamento, no

aprimoramento de mecanismos de REDD+ e na gestao do Programa.

A reparticao de beneficios sera realizada através dos subprogramas e diferentes
atividades (Figura 1), que prevé a destinagdo de recursos financeiros as
comunidades tradicionais nas florestas, como também aos atores e setores da
economia, tradicionalmente motores do desmatamento, tendo hoje um papel
crucial na reducao do desmatamento. Ao mesmo tempo, serao financiados
pilotos e inovagdes que poderao contribuir para a conservagao de florestas e a

reducao do desmatamento.

O Programa REM Acre Fase II sera operacionalizado com trés subprogramas,

conforme Decreto Governamental:
1) Territérios Indigenas;
2) Territorios de Produgcdo Familiar Sustentavel;

3) Pecuaria Diversificada Sustentavel.
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Figura 1. Reparticao de beneficios através de subprogramas

Pagamentos por GOVERNO DO ESTADO
resultados (emissdes —» Gestor financeiro e
reduzidas) jurisdicional operacional do Programa

l

Entidades executoras dos programas e das politicas estaduais
(Entidades Subexecutoras, Entidades Aglutinadoras, ONGs, Cooperativas, Associacdes)

Subprograma Territorios Subprograma Territorios de Subprograma Pecuaria
Indigenas Producdo Familiar Sustentavel Diversificada Sustentavel
Terras Indigenas Unidades de Projetos de Propriedades Privadas
Conservacao Assentamento

Beneficiarios — Provedores de servigos ambientais

J |

Estoque Fluxo

Subprograma Territorios Indigenas: objetiva promover a melhoria da
qualidade de vida e o fortalecimento cultural dos povos indigenas, com
énfase na manutencdao dos estoques florestais e outros servicos
ambientais por meio do manejo tradicional dos recursos e de suas
estratégias de gestao territorial. Dos 100% da contribuicdo do Programa
REM Acre Fase II, 12% serdo destinados aos beneficidarios deste
Subprograma. As acdes previstas neste Subprograma foram definidas em

conjunto com a Cadmara Tematica Indigena da CEVA.

Subprograma Territérios da Producdo Familiar Sustentavel: objetiva
fortalecer em cada territério e zona definidos na Lei do ZEE, projetos
produtivos sustentdveis desenvolvidos por produtores tradicionais,
extrativistas e agricultores familiares que possam receber direta ou
indiretamente pelos servicos ambientais na reducao das emissoes,

manutengao ou aumento do estoque de carbono florestal. Dos 100% da
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contribuicdo do Programa REM Acre Fase II, 33% serao destinados aos
beneficiarios deste Subprograma, apoiando a restruturacao produtiva de
produtores familiares que ocupam uma parte significativa das areas ja
desmatadas do Estado. Os recursos financeiros destinados a agricultores
familiares em projetos de assentamentos e polos agroflorestais (FLUXO) e
a agricultores familiares e extrativistas em unidades de conservacgao e
projetos de assentamento agroextrativistas e florestais (ESTOQUE)

deverao ser aprovados pela CEVA.

Subprograma Pecuaria Diversificada Sustentavel: objetiva ampliar a oferta
de proteina animal sustentavel no Estado por meio do incremento da
produtividade e diversificacao da criacdao de animais, em especial
bovinocultura e piscicultura; incentivar a recuperacdo de areas
degradadas do Estado (em cumprimento a Lei Federal 12.651/2012 - novo
codigo florestal); reduzir a pressdo sob novas areas de florestas, a fim de
evitar o desmatamento e/ou queimadas; e fomentar atividades que
mantenham e ampliem a oferta dos servigos ecossistémicos (FLUXO). Dos
100% da contribuicdo do Programa REM Acre Fase II, 25% serao
destinados aos beneficiarios deste Subprograma. Os recursos financeiros
deverdao impulsionar investimentos a atividades ligadas a producao de
proteina animal, que ocupa uma parte significativa das areas ja

desmatadas do Estado.

3.6. Fortalecimento do SISA e dos Mecanismos de REDD+

Em complementariedade ao financiamento de acdes no nivel local, até 30% do

recurso serdo disponibilizados para o fortalecimento do SISA, das politicas

associadas e seus mecanismos de REDD+. Assim, objetiva seu fortalecimento

através da implementacdo das estratégias e politicas associadas a REDD+ e a

Governanca do sistema e do préprio Programa REM Acre Fase II, com os

seguintes itens financiaveis:

e Monitoramento do desmatamento e reducao de emissoes;

e Governanca, e Transparéncia do SISA;
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e Comunicacao e Participacao Social;

e Unidade de Gestao do SISA;

e Governanca do SISA (Comité Cientifico, CEVA e CTs Indigena e
Mulher);

e Gestao de Ativos, Subprogramas e finangas para a
sustentabilidade;

e Comando e Controle;

e Regularizacao Fundiaria;

e Ouvidoria;

e Gestdo de Areas Naturais Protegidas (SEANP);

e Gestao Operacional do Programa REM Acre Fase II;

e Estudos estratégicos e comunicagdao qualificada sobre o SISA e o
Programa REM;

e Outras atividades poderao ser propostas pelo Governo do Acre

para a nao-objecao do KfW.

3.7. Critérios de elegibilidade de ac6es dos subprogramas

Para assegurar maior coeréncia com os objetivos principais do Programa REM
Acre Fase II e proporcionar um foco estratégico, os subprogramas e a selecao
das suas atividades deverao seguir os critérios gerais abaixo elencados e as
diretrizes de cada subprograma, conforme detalhado na Estratégia de

Reparticao de Beneficio anexa:

e Impacto ambiental positivo (seja para fluxo ou estoque), nao podendo

incentivar novos desmatamentos;

e Impactos socioecondmicos positivos (melhoria das condi¢cdes de vida dos

grupos-alvo, seguranca alimentar);
e Envolvimento e fortalecimento de mulheres e jovens;

e Eficiéncia operacional do SISA, buscando reduzir os custos de transacdo e

buscando maior capacidade de alcance de resultados aos beneficiarios,
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aumentando relacao entre custos e beneficios e evitando complicagdes que

resultem em custos adicionais;

e Assegurar os principios da boa governanca, como transparéncia,
publicidade e uso eficiente dos recursos para garantir o respeito

institucional das partes;

e Salvaguardas de REDD+ e Salvaguardas Operacionais (vide detalhes no
capitulo 8 deste MOP);

e Prioridade geografica em relacao aos territorios criticos do desmatamento;

e Coeréncia com as politicas publicas vinculadas ao SISA, incluindo o
PPCDQ;

e Coeréncia com as regras do Programa REM.

Nota:

(a) A participacdo de jovens e de mulheres tem relevancia especial para o
éxito do SISA. Na selecdo dos projetos apoiados, o IMC, a SEPLAG e as
Subexecutoras estabelecerdo a participagao destes grupos como critérios de
elegibilidade no financiamento das atividades. O IMC, em cooperagao com a
Comissao Estadual de Validacao e Acompanhamento do SISA (CEVA),
integrarao o aspecto de género (participacdo de mulheres) e de jovens no

monitoramento do SISA.

(b) Os projetos deverdao incorporar uma analise e gestao de riscos da
implementagao, incluindo aspectos sociais e ambientais (mudancas

climaticas) e de sustentabilidade financeira.

(c) A analise dos critérios de elegibilidade sera condicionante para o repasse
dos recursos.

3.8. Territorios de Atuacao dos Subprogramas

O Programa REM tem abrangéncia jurisdicional. Porém, devido a limitagcao dos

recursos financeiros, serao priorizadas areas criticas de desmatamento.
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A complementaridade e sinergia com outras iniciativas gera um desafio para
o monitoramento de resultados e impactos especificos do programa. Para
selecdo dos territérios de atuacdo do Programa foram levados em conta os
resultados do Programa REM Acre Fase I, do PDSA/BID, do PROSER/BIRD, do
BNDES/Fundo Amazonia, do BNDES/PDIS e da dindmica do desmatamento e
da degradacao florestal no Estado do Acre (Figura 2), conforme descrito na
Nota Técnica de Reparticao de Beneficios do Programa Global REDD+

para Early Movers - Programa REM Acre Fase II.

Em geral, o planejamento dos investimentos do Programa REM Acre Fase II
deve ser coordenado junto com outros programas estruturantes no Estado,
para maximizar sinergias e complementariedade e evitar sobreposicdes e

ineficiéncias.

Além disso, os resultados e recomendacbes da andlise detalhada dos
poligonos de desmatamento no Estado do Acre deverao ser considerados na
implementacao do Programa, assim como no aprimoramento da estratégia de
intervencao contra o desmatamento dos proximos anos. Em especial, estas
analises devem informar a interlocugdao e estratégia de intervencgao frente a
pequenos produtores, respeitando a salvaguarda da seguraga alimentar na

producao familiar.
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Figura 2. Territorios de atuacao do Programa REM Acre Fase 11, por
subprogramas

74°05'40"W
i°59'35"S N

A
Marechal Thaumaturgo

A
SantaRosa do Purus.

Legenda
+ Capital Subprogramas 11°08'27"
A Municipos [55%54 Pecuaria Diversificada Sustentavel 66°33'12"W

—— Rodovias Territérios da Produgé@o Familiar Sustentavel @
m

Limite Estadual Territérios Indigenas 0 25 50 100 150 200

Figura 2. Fonte: UCEGEO, 2017.

Foi esclarecido que os municipios identificados como prioritarios na estratégia
de reparticdo de beneficios ndo implicam necessariamente em um critério de
exclusao de outros municipios, desde que as acdes propostas e o contexto
territorial estejam alinhados com os objetivos dos Subprogramas especificados.
Excecdes como esta podem ser permitidas pelo Comité Gestor de Mudancas

Climaticas.

4. OPERACIONALIZAC}O DOS RECURSOS DE COOPERAGAO
FINANCEIRA ALEMA E BRITANICA

4.1 Pagamentos para Reducgao de Emissoes, Validacao e Info Hub

O Programa contara com o valor de 10 milhdes de euros correspondente a
contribuicao alema e mais 17,84 milhdes de libras, correspondente a
contribuicdo do Reino Unido, com desembolso previsto de pagamentos por
resultados divididos em quatro parcelas, conforme detalhamento preliminar no

Quadro 01, abaixo.
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Quadro 01 - Previsao de Desembolso

[o] (o] (o]
Pagamento por 1° Desembolso 2 3 4

Resultados Desembolso | Desembolso | Desembolso Total

Ano de 2017 2018 (1° 2018 (2° 2019 2020
Pagamento semestre) semestre)

Ano Florestal de
resultados
remunerados de
RE

2014/2015 | 2014/2015 2016/2017* 2017/2018* 2018/2019* N/A

Ano Florestal de
RE (contribuicdo | 2014/2015 | 2014/2015 2014/2015* 2013/2014* 2013/2014* N/A
propria 1:1)

Contrato de Contribuic8o Financeira sobre Recursos da Alemanha (até 10.000.000 EUR)

REM/KfW
(em milhdes
EUR) —
pagamentos
por
resultados

5,00 mi € 0 2,50 mi € 2,50 mi € 0 10,00 mi €

Acordo Financeiro de Implementacéo sobre recursos do Reino Unido (até 17.842.500 GBP)

REM/KfW
(aprox. em
milhdes GBP)

- 0 mi £ 7,14 mi £ 3,35 mi £ 3,35 mi £ 4,00 mi £ 17,84
pagamentos
por
resultados

* sujeito a defini¢do final da contabilidade de carbono, conforme limites de captacgdo.

O Programa REM Acre Fase II fara pagamentos por resultados, referentes ao
ano florestal, apenas quando o desmatamento deste ano estiver abaixo do

“gatilho de performance” acordado de 330 km?

A efetivacdo das parcelas esta condicionada a comprovacao pelo IMC, validagao
pelo GTT (Grupo de Trabalho Técnico da CONAREDD+) e insergao na plataforma
Information Hub Brasil (Info Hub Brasil) das redugdes de emissdes (RE)
correspondentes, conforme estipulado no Acordo em Separado, artigo III. 1.10
- 1.20).

As REs do ano florestal 2014/2015 ja passaram por um processo de validacao
durante a fase I do REM Acre e existe limite de captacao alocado ao Estado pela
CONAREDD+ elegivel para o ano 2014/2015. O processo de validagao das

emissoes reduzidas, a partir das RE do ano 2016, e do desmatamento bruto em
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nivel de Bioma se dara através do GTT do sistema nacional de REDD+, que
valida as submissdes do Brasil frente a Convencdo-Quadro das Nacdes Unidas sobre
a Mudanca do Clima - CQNUMC. Os resultados de reducao de emissoes a partir do
ano florestal 2015/2016, calculados com base nos dados de incremento de
desmatamento ajustado e na metodologia do FREL, serao validados pelo GTT
REDD+ até outubro do ano seguinte. Pagamentos por resultados no ambito do
Programa REM Acre Fase II somente poderao ser feitos apos sua validagdo neste
foro. Adicionalmente, o Governo do Acre, através do Comité Cientifico do SISA
pode reforcar, no contexto da gestao de seus ativos ambientais, a integridade
da sua contabilidade de carbono no ambito do Programa ISA-Carbono, em

concordancia com o Sistema Nacional de REDD+.

Logo apds a validacao do GTT, se definird o volume de reducbes a serem

compensadas no respectivo ano, considerando os seguintes critérios:
e Os resultados da redugcao do desmatamento;

e O repasse eficiente dos recursos dentro do esquema de reparticao de

beneficios, comprovado em relatorio financeiro;
e A disponibilidade de recursos do Programa REM Acre Fase II Acre; e
e O valor de RE compensadas.

O pagamento do KfW por resultados sera efetuado sobre as RE de até dois anos
anteriores, no caso das RE do ano 2014/15 a compensacao sera feita no ano
2017. No caso das RE do ano 2016/2017, a compensacdo ocorrera no ano 2018.
No caso de cofinanciamento do Reino Unido, o pagamento para as RE do ano
2017/2018 sera feito em 2019 e o pagamento para as RE do ano 2018/2019 em
2020. Assim, se vinculara de maneira mais direta a compensacao das RE com o
resultado do desmatamento evitado, permitindo suficiente tempo para a

conclusao do processo de validagao dos resultados.

Como sistema de protecdo contra os riscos de ndao permanéncia e de fugas de
desmatamento e incertezas, assim como contribuicao propria do Estado do Acre,
ficara por cada unidade de RE remunerada pelo programa REM outra unidade de

RE conforme previsao no plano de desembolso acima.
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Os valores das RE referentes ao pagamento por resultados como também as RE
referentes a gestao de riscos deverao ser inseridos no REDD+ Info Hub Brasil
nos respectivos anos de RE conforme acordado, dentro dos respectivos limites
de captacao reservados para o Estado do Acre. Estas RE devem ter um vinculo
com as informacdes relevantes do Acordo em Separado do Programa REM Acre
Fase II. Informacoes explicitas sobre a base de pagamentos por resultados e a
contabilidade de carbono associada com o SISA e o Programa REM deverao ser
incluidas de forma detalhada e completa na pagina do Programa SISA-REM, no
site do IMC/SISA. Estas informagdes devem ser vinculadas com as RE referentes

ao Programa REM inseridas no REDD+ Info Hub Brasil.

O valor de referéncia para o pagamento por 1 tonelada de CO; sera de 5 ddlares

americanos (USD).

4.2 Solicitacdoes de desembolso

e As solicitacboes de desembolso ao KfW serdao apresentadas pela SEPLAG,
de acordo com os procedimentos no formulario anexo ao Acordo em
Separado. A documentacao de solicitacao de desembolso, inclusive a
documentacao referente aos individuos autorizados a assinar a solicitacao,

deve ser preparada com a devida antecedéncia.

e O IMC coordenara a elaboracdo das informacdes necessarias referentes a
geracao de dados e insercao das emissoes reduzidas no Info Hub Brasil.
Neste processo, o didlogo com o KfW devera ser proximo para assegurar
um entendimento comum sobre a contabilidade de carbono associada com

cada pagamento.

e A SEPLAG coordenara em conjunto com o IMC a elaboracdo do plano de
investimentos (PDI) para o valor solicitado, devidamente validado pelo
Comité Gestor de Mudancas Climaticas e pela CEVA, seguindo a estratégia

acordada no Plano de Reparticao de Beneficios.

e No caso dos pagamentos subsequentes, o plano de investimento incluird

um balanco dos recursos restantes (ndao alocados / alocados, mas nao
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desembolsados e replanejados eventualmente). O Plano de Investimentos

é sujeito a ndo-objecao pelo KfW.

As solicitacbes para o segundo e os subsequentes desembolsos devem
conter um relatério financeiro e os relatérios das auditorias técnica

financeira sobre a utilizacao dos recursos do desembolso anterior.

A SEFAZ receberd os recursos do Programa REM Acre Fase II em uma
conta especial do Programa. A SEPLAG assegurara que a contribuicao
financeira desembolsada seja mantida segregada em conta separada da
SEFAZ para o Programa REM Acre Fase II. A SEFAZ tem contabilidade
propria, mediante a segregacdo de contas especificas. Os recursos
desembolsados a SEFAZ por conta da contribuicdo financeira, mas ainda
nao desembolsados aos subprogramas apoiados pelo SISA, serao
aplicados em conta de rendimentos. Os rendimentos serao exclusivamente
utilizados para as finalidades do Programa REM Acre Fase 1II,
especificamente nas atividades de 30%, ou seja, no Fortalecimento do
SISA e nos Mecanismos de REDD+. No caso de mudanca desta aplicacao,
a SEPLAG informara ao KfW em Ata de Proposicao de Uso dos
Rendimentos.

Além da conta financeira exclusiva do Programa REM Acre Fase II na
SEFAZ, haverd contas financeiras especificas para cada uma das
Instituicdes Subexecutoras e Atividades do Programa.

A SEPLAG operacionalizara os recursos do Programa alocados na SEFAZ,
seguindo o esquema de distribuicao de beneficios, conforme decisdes
tomadas nas instancias de governanca (Comité Gestor de Mudancgas
Climaticas e CEVA). Para este fim, a SEPLAG contratard bens e servicos
de cunho interno ao funcionamento dos processos de gestao e

coordenacao, incluindo auditorias técnicas e financeiras.

Especificamente para o primeiro desembolso (emissdoes reduzidas

2014/2015) serao apresentados os seguintes documentos:
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A atualizacdo do REDD+ Info Hub Brasil, incluindo as REs envolvidas
ao longo do Programa REM Fase I no ambito dos limites de captagao
alocados no Acre nos respectivos anos;

A ata de reunido e a resolugdo do Comité Cientifico do SISA,
confirmando o resultado da validagcao das reducgdes de emissdes (RE) e
atestando o calculo da reducdo efetiva de emissao por desmatamento
para o ano florestal 2014/2015 (conforme processo de validagdao no
Programa REM Acre fase I);

Um certificado/correspondéncia oficial do MMA sobre a publicagdo no
REDD+ Info Hub Brasil das redugbes do desmatamento devidamente
validadas (“Validacao da reducao do desmatamento”), com RE a
serem remuneradas pelo KfW, assim como sobre as unidades adicionais
a serem registradas e desativadas sem remuneragao em fungao do
sistema de protecdo contra os riscos de fuga e ndao permanéncia
estabelecido no Acordo em Separado. Este inclui a comprovagao da
concordancia com decisdes da CONAREDD+ (vide III 1.10), assim como
detalhes sobre as RE (ano, base de contabilidade de carbono); e

Um Plano de Investimento (PDI) para aplicacdao dos recursos do
desembolso para o ano 2018, conforme a Estratégia de Reparticao de
Beneficios, validado pelo Comité Gestor de Mudancas Climaticas e pela

CEVA (inclusive ata de reuniao da CEVA sobre a validagao).

Caso o KfW julgue necessario um detalhamento maior do conteldo do PDI, o
orgao executor fara as adaptagdes dentro de seis semanas apds o primeiro
desembolso. Em caso de um cofinanciamento do Reino Unido, os requerimentos
de informacgoes definidos pelo BEIS terao que ser contemplados na estrutura do
O KfW informard em devido tempo ao 6rgao executor sobre estes

requerimentos.

Para o segundo e os subsequentes desembolsos no caso de cofinanciamento do

Reino Unido:

Uma nota técnica detalhada do MMA que contém todos os calculos

relevantes e referéncia de dados para a estimativa da reducao anual do
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desmatamento, abaixo do limite maximo de desmatamento acordado
no ambito da cooperacao entre o KfW e o Fundo Amazonia, de uma
forma que seja facilmente compreensivel e comunicavel.

Relatdrio de validagcao do GTT-REDD+, contendo o resultado da
validacdo do desmatamento anual no Bioma Amazobnia, na metodologia
de incremento de desmatamento ajustado (IAD) em Km2 e do
desmatamento anual reduzido em relacdo ao limite maximo de
desmatamento acordado no ambito da cooperacdo entre o KfW e o
Fundo Amazobnia. Esta validacdo ocorrerd na base da nota técnica do
MMA e das referéncias nela citadas, em consideracdo ao FREL e ao
limite de desmatamento maximo do Fundo Amazoénia (vide artigo 1.6),
zelando além do controle de qualidade pelo conservadorismo.

Um PDI para aplicacao dos recursos do desembolso (incluindo a
utilizacdo e potencial remanejamento do saldo em conta de
desembolsos anteriores) para o proximo periodo de execucdo,
conforme a Estratégia de Reparticdo de Beneficios e validado pelo
Comité Gestor de Mudancgas Climaticas e pela CEVA (inclusive ata de
reuniao).

Um relatdrio financeiro sobre a aplicacdo dos recursos ja
desembolsados, conforme a Estratégia de Reparticao de Beneficios.

Relatério de auditoria financeira e de avaliacao técnica.
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Como o projeto opera no marco da cooperagao internacional, que se insere na
Ajuda Oficial ao Desenvolvimento (AOD), o sistema de pagamentos por
resultados ndo fara nenhuma referéncia a uma operacao comercial, mas a um
mecanismo de cooperacgao para assegurar a eficacia nos acordos internacionais.
Neste sentido, as partes acordam que os recursos disponibilizados tém carater
nao vinculante, baseiam-se em emissdes reduzidas no passado recente e nao
tem fins de mercado. As emissodes reduzidas (ER) envolvidas no Programa REM
nao requerem transferéncia de titulo e permanecem sob dominio brasileiro.
Estas emissOes reduzidas e remuneradas por pagamentos por resultados pelo
KfW poderao ser incluidas na contabilidade nacional e nos relatoérios do Brasil a
UNFCCC para o alcance de sua Contribuicao Nacionalmente Determinada (NDC,

sigla em inglés), de acordo com as determinagdes da UNFCCC vigentes.

Os desembolsos regem-se pelas disposicoes constantes do anexo 2

(Modalidades de desembolso) que é parte integrante do Acordo em Separado.

Na seguinte tabela, descreve-se o processo de desembolso esperado:

Processo Passo Responsabilidade Prazo
Publicacao dos dados
consolidados de
desmatamento (PRODES)

Publicacdao do

desmatamento AL Trimestre
e validacio de (Amazodnia Legal) e INPE 3: Ano X
Incremento Anual de
resultados

Desmatamento (Bioma
Amazonia)
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Elaboragao de uma nota
técnica contendo calculos
relevantes e referéncia de
dados para a estimativa da

reducao do desmatamento no MMA 'I;rlln;(re]zt;(e
Bioma Amazo6nia (IAD anual, !
reducao do desmatamento
em relacdo ao limite maximo
de desmatamento acordado)
Validagao dos resultados para Trimestre
o ano florestal (na base da GTT-REDD+ )
. ) 4: Ano X
nota tecnica acima
Verificar que o Governo do Acre em .
desmatamento do Acre coordenacgo com Trimestre
(PRODES) ndo é superior ao 4; Ano X
. KfW
gatilho de performance.
Propor limites de captagao
Definigao dos anuais com base nos Trimestre
limites de resultados validados pelo GTT MMA 4, Ano X
captacao REDD+ e na Resolugao n. 6 e
seguintes
Trimestre
4, Ano X
Definir os limites de captacgao CONAREDD+ . (ou
trimestre
1, Ano
X+1)
Preparagao do Determinar valor do Trimestre
desembolso desembolso 3; Ano X

Fixar data para taxa de
cambio EUR / USD

Calcular quantidade de RE
remuneradas em USD (5 USD
/ tCO2e)

Calcular quantidade de ER
como gestao de risco,
conforme I. 3.2

Informar o MMA via ata
oficial sobre ER a serem
inseridas no Info Hub Brasil,
com copia ao Kfw

Governo do Acre em
coordenagao com
Kfw

Publicacdao dos
resultados

Publicar REs disponiveis para

0 bioma Amazonia e Estado

do Acre para pagamento no
Info Hub Brasil

MMA em
coordenagdao com o
Governo do Acre

Emissao de um comprovante
/ certificagdao ou carta oficial
ao KfW (na base do oficio de
solicitacdo do Governo do
Acre)

MMA
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Desembolso do
pagamento por
resultado

Demonstrar o cumprimento
das condigoes de
desembolso: 1) RE
publicadas no Info Hub
Brasil; 2) Plano de
investimentos para o
desembolso; 3) relatorio
financeiro e auditoria
financeira (para o segundo
desembolso)

Governo do Acre em
coordenagdao com
Kfw

Solicitacao de desembolso ao
KfW

Governo do Acre em
coordenagdao com

Publicacdao dos

KfW
Desembolso Kfw
Inserir RE (remuneradas e de MMA em

gestao de riscos) no Info Hub

coordenagdao com

pagamentos Brasil e descontar dos limites | Governo do Acre e
de captacao do Acre KfW
Emissao de dlplomg do MMA
pagamento recebido
4.3 Planejamento

A Estratégia de Reparticao de Beneficios do Programa REM Acre Fase II e os
Planos de Investimentos (PDIs) sao os principais instrumentos de
planejamento do Programa. Decisdes sobre o financiamento de agodes
especificas do Programa REM Acre Fase II serdo tomadas no ambito do
Comité Gestor de Mudancgas Climaticas. A Estratégia de Reparticdo de

Beneficios e os PDI deverdo ser validados pela CEVA.

e Os membros da CEVA participarao como observadores nas reunioes
do Comité Gestor de Mudancgas Climaticas, tratando-se da analise e
avaliacao do Planejamento Operativo Anual, sempre que considerarem
pertinente.

e O PDI para o primeiro ano de execucgao sera apresentado ao KfW antes
do primeiro desembolso dos recursos da cooperacao financeira.

e O PDI incluira todas as atividades previstas das subexecutoras no
ambito dos subprogramas, seus objetivos e resultados, grupo alvo, e

estimativa de custo.
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e O PDI incluird ainda informacoes detalhadas sobre as licitacdes da
SEPLAG para a gestao e coordenagao do Programa (UCP-REM), uma
estimativa de custos, os lotes e modalidades de licitacao previstas. Na
base do PDI, o KfW se reserva o direito de nao-objecao a processos de
licitacao, solicitando informacdes para poder acompanhar os
respectivos processos.

e O POA de cada exercicio devera conter informacoes detalhadas de
gestdo técnica, administrativa e coordenacgao, estimativa de custos, e
ainda a possivel modalidade a ser processada a demanda pleiteada
frente ao Programa em destaque. O POA é considerado importante
instrumento de planejamento pela administracao publica do Acre, pois
garante maior clareza e detalhamento na aplicagdo dos recursos
planejados.

e A Estratégia de Reparticao de Beneficios e os Planos de Investimento -
PDIs precisam da nao-objegcao do KfW antes de sua execugao.

e No caso de mudancas significativas como inclusao de novos eixos,
realocacao significativa de recursos!, mudangas de parceiros
estratégicos e viagens internacionais serda necessario solicitar
novamente a nao objecdo prévia do KfW.

e Havendo a real necessidade de mudancgas significativas quanto ao
previsto no PDI, em que consista na: criacao de novos eixos de atuacao,
remanejamento/realocagao significativa de recursos, modificacao/
mudanca/transferéncia/extincdo de parceiros estratégicos, viagens
internacionais de agentes politicos ou técnicos da UCP REM FASE II e
Subexecutoras, esses somente deverdo ocorrer apés a ‘NAO OBJECAQ’
a ser proferida pelo KFW.

e Mudancas e Remanejamentos de recursos planejados no PDI poderao
acontecer entre Eixos dentro de um Subprograma e precisam apenas

da aprovacao do Comité Gestor de Mudancas Climaticas e,

! A definicdo de “realocacdo significativa” de recursos sera acordada no processo de analise de ndo-objecdo no PDI I e
PDI II.
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posteriormente, ser informados ao KfW. S6 acima de 200.000 Euros
precisam da nao-objecao formal do KfW e validacdao da CEVA. Esta

mesma regra aplica-se para o 6rgao executor, a SEPLAG.

5. ARRANJO INSTITUCIONAL E MODELO DE EXECUGAO

5.1. Arranjo institucional

O Programa sera implementado e gerido pelas instituicdes publicas estaduais,
integrantes do SISA, de apoio direto aos programas e politicas publicas
relacionadas a promogdo do desenvolvimento sustentavel do Estado do Acre.
Estas instituicOes estdo conectadas com uma ampla rede de 6rgdos/entidades

parceiras.

A implementacdao se dara através de duas modalidades: (a) execucdo direta
através de instituicbes subexecutoras; (b) execucgao indireta, envolvendo
entidades nao-governamentais, como cooperativas, associacdes produtivas e
organizacdes “aglutinadoras”, que por suas vezes podem aglutinar e apoiar a
outras organizagdes produtoras e/ou indigenas locais em todos os processos de

elaboracao, execugao, relatoria e prestacao de contas dos seus projetos.

As instituicOes participantes da execugcao do Programa, além das suas

atribuicdes especificas listadas no item 5.2, se comprometem com:

e A preparacao da documentacdo técnica, que seguira as regras
estipuladas no Acordo em Separado, na gestdo de riscos e no

cumprimento das salvaguardas socioambientais do SISA;

e O respeito a legislacao brasileira de licitacOes e contratos, objetivando
a aquisicdo e contratacdo de bens, insumos, servicos, necessarios a

execucao do Programa;

e As organizagdes da sociedade civil participarao tanto como
subexecutoras de projetos, ligadas a um ente publico, como também

subexecutoras selecionadas por edital publico, ou nas instancias de
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participacdao publica e controle social do Programa (ente outros na
CEVA);

A constituicao de parcerias com organizacoes da sociedade civil,
através de termos de colaboracdo, parceria ou por intermédio de
outros instrumentos juridicos aplicaveis a legislacdao brasileira para
execucao de atividades e projetos, inclusive elaboracdao de termos de
referéncia, execucdo de planos de trabalho e, execucdo fisica e

financeira;

As empresas/licitantes poderao participar como fornecedores de bens
e prestadores de servicos, quando selecionadas através de processo
formal de licitacao ou como parceiras institucionais de iniciativas que

visem atender o publico beneficidrio do Programa.

5.2. Modelo de execugao

O gerenciamento, o monitoramento e a supervisao da execugao dos
recursos serao realizados pela Unidade de Coordenagao do Programa

(UCP-REM), conforme acodes previstas no PDI e POA;

A coordenacdo estratégica do SISA e do Programa REM é de
responsabilidade do IMC. Entre suas fungdes estdao a regulamentagao
das agOes do SISA e o monitoramento de resultados e impactos. Os
resultados se referem a execucdo das atividades do programa e a
evolucdo das condigdes socioecondmicas dos beneficiarios. Os
impactos incluem a dinamica do desmatamento e das emissdes. No
contexto da gestao de riscos o IMC monitora o cumprimento das
salvaguardas socioambientais (em conformidade com SISREDD+
e UNFCCC).

A Gestao de Riscos no Programa REM envolve dois aspectos, (a)
politico-institucional de responsabilidade do IMC no ambito do SISA e
estratégia de REDD+, que compreende os aspectos socioambientais

dos subprogramas; e (b) operativo de responsabilidade da SEPLAG,
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no ambito administrativo e financeiro, associado a execucdo dos
recursos. Assim, os relatdrios de gestao de riscos serdo elaborados
pelo IMC e pela SEPLAG, respectivamente. A SEPLAG consolidara as
informacgdes para apresentacdo dos relatdorios semestrais, finais e

prestacdes de contas e os encaminhara ao KfWw.

As organizacdes da sociedade civil podem participar tanto como
subexecutoras de projetos, ligadas a um ente publico ou
subexecutoras selecionadas por edital publico, quanto nas instancias

de participacao publica e controle social do Programa.

As empresas e organizagoes do setor privado poderao participar como
fornecedoras de bens e servicos, quando selecionadas por processo
publico de contratacao, ou como parceiras institucionais de iniciativas

gue visem atender o publico beneficidrio do Programa.

5.3. ORGAOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA - Executores e

Subexecutores e suas responsabilidades e atribuicoes no ambito

do Programa REM Acre Fase II.

5.3.1.

Executora

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (SEPLAG)

Coordenacao Geral do Programa e Gestdo Operacional, Técnica,

Administrativa e Financeira.

A SEPLAG é a contratante dos recursos do Programa REM e
responsavel pela coordenacdo operacional e com isso a gestdo

administrativa e financeira.

A SEPLAG é responsavel pela supervisdao operacional das instituicdes
subexecutoras e pela coordenagcdgo do acompanhamento e
monitoramento fisico-financeiro. Zela pelo cumprimento das metas
acordadas de reparticado de beneficios e por considerar outros
investimentos e programas no planejamento da alocagao dos recursos

REM no ambito do Comité Gestor de Mudancas Climaticas.
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Operacionalizacao da execucao dos recursos do Programa
seguindo a Estratégia de Reparticao de Beneficios, conforme decisdes
do Comité Gestor de Mudancas Climaticas, validadas pela CEVA,
observando a legislacao nacional, os contratos e acordos com o KfW.
A operacionalizacao inclui também o Controle Interno, a gestao de
riscos, compliance e o cumprimento das salvaguardas

socioambientais.

O papel de coordenacdo geral da execucao sera operacionalizado
através da Unidade de Coordenacao do Programa - UCP-REM
(Figura 04) e abrangera, além do que for designado em outros atos
normativos, o planejamento, os planos de investimento, a
administracao orcamentaria e contabil-financeira, o monitoramento, o

controle e a avaliagao do Programa.

A SEPLAG firmara Termos de Cooperacdo Técnico-Financeira com as
subexecutoras do Programa (IMC, SEMAPI, IMAC, CDSA, ITERACRE,
SEPA, SECOM, FUNTAC, SEET, SEE, SEJUSP, CBMAC e PMAC), que por
suas vezes implementardao atividades diretamente ou as
subcontratardo através de Termos de Cooperacao, Termos de
Parceria, Termos de Fomento, Contrato de Gestdao, Convénios e

demais instrumentos aplicaveis a legislacao nacional.

A SEPLAG coordenara em conjunto com o IMC a elaboragao do Plano
de Investimentos (PDI) para o valor solicitado, devidamente validado
pelo Comité Gestor de Mudancas Climaticas e pela CEVA, seguindo a
Estratégia de Reparticao de Beneficios. Neste processo a SEPLAG zela
pelas sinergias do planejamento do Programa REM com outros

projetos e programas estruturantes no Acre.

A SEPLAG é membro da Comité Gestor de Mudangas Climaticas.
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Subexecutoras

Secretaria de Estado do Meio Ambiente e das Politicas Indigenas (SEMAPI)

A SEMAPI é responsavel pelo planejamento, coordenacao, execucao e
supervisdo da politica estadual de meio ambiente e desenvolvimento
sustentavel, gestdo territorial, florestal, servicos ambientais e politicas
indigenas. Com essa atribuicdo, a SEMAPI é assinante do Acordo em
Separado que detalha as regras técnicas e operacionais do Programa,
firmado entre KfW, SEPLAG, SEMAPI e IMC. No ambito do Programa
REM Acre Fase II, atuara diretamente no Subprograma Territorios
Indigenas, Subprograma Territorios da Produgcdo Familiar Sustentavel
e no Fortalecimento do SISA e Mecanismos de REDD+, conforme

Estratégia de Reparticdo de Beneficios e Plano de Investimento/PDI.

Atuara no Subprograma Pecuaria Diversificada Sustentavel, na Cadeia
Produtiva da Agroenergia, atividade antes implementada pela
SEDENS/SEICT e transferida para a SEMAPI, conforme pactuado na

missao de maio de 2019.

Coordena o Centro Integrado de Geoprocessamento e Monitoramento
Ambiental (CIGMA), realizando o monitoramento do uso da terra, do

desmatamento e da degradacgao florestal em nivel estadual.

E membro do Comité Gestor de Mudancas Climaticas.

Instituto de Mudancas Climdticas e Regulag¢do de Servicos Ambientais (IMC)

Responsavel pela Implementacdo do Sistema Estadual de Incentivos
a Servicos Ambientais (SISA) e com isso gerencia os instrumentos de
REDD+ no SISA necessarios para os pagamentos por resultados do
Programa REM. E responsavel pela coordenacdo estratégica do SISA
e do Programa de Incentivo a Servicos Ambientais - Carbono
(Programa ISA Carbono), vinculado ao sequestro, a conservacao do
estoque e a diminuicao do fluxo de carbono por meio da Redugao das

Emissdes por Desmatamento e Degradacao (REDD).
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e Coordena a governancga e a regulacdao do SISA, o monitoramento da
reducdo das emissdes, de resultados e impactos das agdes do
Programa, o cumprimento das salvaguardas socioambientais e a
Gestdao de Riscos no ambito dos aspectos socioambientais dos
subprogramas e da estratégia de REDD+, bem como a formacdo e

comunicacdo com os atores envolvidos para transparéncia do sistema.

e No ambito do Programa REM Acre Fase II, atua nas acgbes que
compreendem o Fortalecimento do SISA e nos Mecanismos de REDD,
conforme Estratégia de Reparticdo de Beneficios e Plano de
Investimento. Além disso, possui a coordenacdao estratégica e
técnica do Programa, no sentido de zelar pela coeréncia conceitual

do mesmo.

e Sistematiza os dados da contabilidade de carbono para a insercao das
emissoes reduzidas no InfoHub Brasil, elabora o relatério de Gestdo
de Riscos e do cumprimento das salvaguardas socioambientais.
Promove a comunicacao sobre os temas relacionados com REDD+, o
SISA e o Programa REM e zela pela transparéncia referente ao
Programa, sempre com participacao proativa da SEPLAG, das
subexecutoras e dos demais parceiros de implementacao no

fornecimento de informacgdes sobre a execucao do Programa.

e E membro do Comité Gestor de Mudangas Climaticas.

Companhia de Desenvolvimento de Servigos Ambientais (CDSA)
e No Programa REM Acre Fase II, a CDSA viabilizara a atracdao de
investimentos publicos e privados para o SISA e seus programas (ISA-
Carbono, Conservacao da Beleza Cénica Natural, Conservacdo da
Sociobiodiversidade, Conservacdo das Aguas e dos Servicos Hidricos,
Regulagao do Clima, Valorizagao Cultural e do Conhecimento
Tradicional Ecossistémico, Conservacdo e o Melhoramento do Solo),
além de realizar a gestao dos ativos ambientais. Elabora os

subprogramas, projetos e planos de acao, conforme a Lei do SISA,
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promove a captacao de recursos por meio de mecanismos inovadores
para a sustentabilidade do SISA, acdes que lhe competem no
fortalecimento do SISA e nos Mecanismos de REDD+, conforme

Estratégia de Reparticdo de Beneficios e Plano de Investimento/PDI.

E membro do Comité Gestor de Mudancas Climaticas.

Secretaria de Estado de Fazenda (SEFAZ)

Ente recebedor dos recursos do Programa REM Acre Fase 1II,
responsavel pela abertura e gestdao da conta financeira especifica do
Programa e consequentes repasses de recursos para as instituicdes
governamentais integrantes do Programa. A SEFAZ assegurara que a
contribuicao financeira desembolsada seja mantida segregada em
conta separada para o Programa REM Acre Fase II, mantendo sempre
contabilidade prépria, mediante a segregacao de contas especificas.
Os recursos desembolsados a SEFAZ por conta da contribuicdo
financeira, mas ainda ndo desembolsados as subexecutoras apoiadas

pelo SISA, serao aplicados em conta de baixo risco e bom rendimento.

Casa Civil do Estado do Acre

Tera o papel fundamental de articulacdo e integracdo do Programa
REM Acre Fase II e do Programa ISA Carbono com as demais politicas
publicas e secretarias estaduais, bem como com entes nacionais e

internacionais.

E membro e preside o Comité Gestor de Mudangas Climaticas.

Assessoria de Assuntos Indigenas do Governo do Estado do Acre

Articulacdo para implementacdgo do Subprograma Territérios
Indigenas do SISA e participacdo nas instancias consultivas e de

planejamento sobre este tema no Programa REM Acre Fase II.

Secretaria de Estado de Produgdo e Agronegdcio (SEPA)

Implementacdo do Programa ISA Carbono, através de agdes de

assisténcia técnica para fortalecimento das cadeias produtivas
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florestais e atuacdo em apoio a implementacao do CAR e do PRA.
Atuara fortemente nesta segunda Fase do REM no Subprograma
Territérios da Producdo Familiar Sustentavel, nos eixos da Cadeia
Produtiva da Castanha, Borracha, Murumuru, Mel, Florestas Plantadas
e Assisténcia Técnica, conforme Estratégia de Reparticao de Beneficios

e Plano de Investimentos/PDI.

Assegurard uma boa coordenacdao na implementacdo e no
monitoramento documentado das acdes financiadas pelo Programa
REM Acre Fase 1II de sua competéncia, =zelando pela
complementariedade e sinergia com demais programas de apoio
(BNDES/Fundo Amazo6nia, PROACRE/PROSER/BIRD e PDSA/BID).

Implementacdo do Programa ISA Carbono através de articulagdes e
acoes integradas de recuperacao de areas alteradas em médias e
grandes propriedades. Atuara no Subprograma Pecuaria Diversificada
Sustentavel, na Cadeia Produtiva da Piscicultura e Bovinocultura de
Corte e Leite, conforme Estratégia de Reparticdo de Beneficios e Plano

de Investimentos/PD I.

Fundagdo de Tecnologia do Acre (FUNTAC) e Instituto de Terras do Acre (ITERACRE)

A FUNTAC é uma das entidades subexecutoras do Programa REM Acre
Fase II que atua diretamente com as comunidades beneficiarias do
Programa no Subprograma Territorios da Producdo Familiar
Sustentavel, nos eixos de geracao de conhecimentos, pesquisas e
estruturacdao da cadeia de 6dleos florestais, com destaque para
juventude e género, conforme Estratégia de Reparticao de Beneficios

e Plano de Investimentos/PDI.

A FUNTAC em parceria com outros 6rgaos apoiara agoes previstas em
cadeias produtivas a estruturar, tais como bambu, cacau silvestre e

oleos vegetais.

O ITERACRE esta inserido no contexto das acdes de Fortalecimento do

SISA e Mecanismos de REDD+, onde o objetivo geral € modernizar a
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infraestrutura de dados e comunicagao para criacao de base de dados
unica geoespacializada, a fim de permitir a integracdao com as bases
de informagdes das politicas ambientais e agrarias e promover a
regularizacdo fundiaria de areas sem definicdo nas regionais do Alto
Acre e Baixo Acre, com a realizacao de trabalho de identificagao,

cadastro e georreferenciamento.

Instituto de Meio Ambiente do Acre (IMAC), Corpo de Bombeiros Militar (CBMAC),
Coordenadoria Integrada de Operagoes Aéreas (CIOPAER/SEJUSP) e Batalhdo de
Policiamento Ambiental (BPA/PMAC)

Implementacdo das acdes de comando e controle previstas no ambito
do PPCDQ/AC, inerentes as suas atribuicdes legais e atuacdo no
fortalecimento do SISA, conforme Estratégia de Reparticdo de

Beneficios e Plano de Investimentos/PDI.

Secretaria de Estado de Empreendedorismo e Turismo (SEET)

Implementacdo do Programa ISA Carbono através de articulagdes e
acoes transversais de promocao de turismo de base comunitaria.
Estard envolvida no Subprograma Territorios da Producdo Familiar
Sustentdvel, no eixo Economia Criativa, conforme Estratégia de

Reparticao de Beneficios e Plano de Investimentos/PDI.

Criar, apoiar e fortalecer pequenos negdcios individuais e coletivos,
visando geracao de renda perene e sustentavel, por meio de acdes

articuladas de producao, industrializacao e comercializagao.

Em parceria com outros 6rgdos e entidades, apoiar acdes previstas

em cadeias produtivas relacionadas ao turismo de base comunitaria.

Coordenacao das acgdes de artesanato florestal que envolvem o publico

artesao, mulheres e jovens.

Procuradoria Geral do Estado (PGE)

Da suporte juridico ao IMC na elaboracao de normas complementares

do SISA e supervisiona os diversos sistemas e arranjos institucionais
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necessarios para implementacao do Sistema. Dara também suporte
juridico a UCP-REM/SEPLAG no tocante a preparacao de pareceres,

orientacao juridica e normatizagoes.
e E membro do Comité Gestor de Mudangas Climaticas.
Secretaria de Estado de Comunicacao (SECOM)

e Apoiar o IMC na producdo de conteudo informativo sobras agdes do
Programa REM e de combate ao desmatamento ilegal, bem como na

implementagao do Plano de Comunicagao do Programa.

5.3.3. Cooperacao Técnica Internacional

A Agéncia de Cooperacao Técnica Alema (Deutsche Gesellschaft flr
Internationale Zusammenarbeit GmbH - GIZ) colabora com apoio técnico nas

seguintes areas:

e Assessoramento técnico e formagao de capacidades necessarias para a
execugao do Programa REM Acre Fase II, com énfase nos processos de

governanga e salvaguardas;

e Salvaguardas, particularmente no contexto da gestdo e do
monitoramento do SISA - foco em gestao e mitigacao de riscos;

refinamento dos indicadores; ligacdo entre o nivel federal e estadual;

e Qualificacao dos processos de participagao social e consulta da CEVA e
suas CTs, particularmente referentes a efetividade e

representatividade; e

e Apoio ao desenvolvimento de um mecanismo de ouvidoria, partindo

das estruturas existentes.
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6. IMPLEMENTACAO E COORDENACAO

6.1. Arranjo de Governanga e Gestao

O Programa REM Acre Fase II serd implementado dentro de um arranjo de
governanca e gestdo do SISA (Figura 3), que é composto pelas esferas

consultiva-deliberativa e executiva.

Figura 3 - Arranjo de governancga e gestdao do SISA
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6.1.1. Esfera Consultiva-Deliberativa
Comissdo Estadual de Valida¢do e Acompanhamento (CEVA)

A CEVA, vinculada ao IMC por meio de uma secretaria executiva, é constituida
de forma paritdria entre entidades da sociedade civil e instituicdoes

governamentais. Tem a responsabilidade de acompanhar e validar as agdes no
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ambito do SISA e seus programas, bem como aprovar as regulamentacoes
complementares, os procedimentos para monitoramento e controle dos ativos
ambientais e de salvaguardas socioambientais. A CEVA garante o
comprometimento e o alinhamento das normas, subprogramas e atividades com

os verdadeiros interesses da sociedade acreana.

A CEVA deve reportar as agoes de controle social do SISA ao Colegiado de
Conselhos do Estado (de “Meio Ambiente e Floresta” e de “Desenvolvimento

Rural e Florestal Sustentavel”).

A CEVA valida os instrumentos de planejamento e gestao do Programa REM
(Estratégia de Reparticao de Beneficios, dos Planos de investimento e outros).
Participara ainda, como observadora, da construgdao do Planejamento Operativo

Anual sempre que considerar pertinente.

Além de suas atribuicbes ja definidas pelo SISA e acima citadas, serdo

acrescentadas a CEVA as seguintes responsabilidades:

. Avaliar o andamento do programa e dos subprogramas, incluindo a

gestao de riscos e os resultados;

o Propor recomendacdes de correcao e melhorias;
o Propor questdes relevantes a Coordenacao Técnica do Programa;
o Propor para o IMC linhas estratégicas novas ou atividades nao

previstas na proposta anual aprovada (POA), para que sejam
incorporadas na elaboragao do ano seguinte ou no mesmo ano de
execucdo, apos consulta ao KfwW;

. Assegurar a transparéncia e o controle social dos programas e
subprogramas em execucgao, conforme estabelecem a Lei do SISA
(Art. 12) e o Regimento Interno;

. Fazer a interlocugao com os seus respectivos setores representados
referente ao SISA para exercicio da participacdo social na

formulagao e execucao do Programa REM.
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Camara Tematica Indigena

A Camara Tematica Indigena, vinculada a CEVA e IMC, tem como objetivo
aprimorar os trabalhos da CEVA e dar tratamento adequado a assuntos
especificos na tematica Indigena.

Esta Camara é composta por instituicdes governamentais em nivel federal e
estadual, entidades ndao governamentais e liderancas indigenas de diferentes
terras e povos.

A relacao com o Programa REM Acre Fase II sera de assegurar uma contribuicao
qualificada e diferenciada por parte dos povos indigenas quanto a metodologia,
0Ss mecanismos e as linhas de apoio a serem financiadas e que deverao ser

analisadas primeiramente por esta CTI e depois referendadas pela CEVA.

Camara Tematica Mulher

A Camara Tematica Mulher, vinculada a CEVA e IMC, tem por objetivo assessorar
a CEVA para o estabelecimento de didlogo com o movimento de mulheres, em
todos os seus segmentos, valorizando assim a participagao delas nos Programas
que integram o SISA.

Esta instancia é composta por instituicdes governamentais no nivel estadual,
bem como por entidades ndao governamentais e liderangas que atuam no tema,
incluindo mulheres indigenas, mulheres rurais extrativistas e agricultoras das
cinco regionais administrativas do Estado do Acre.

A relacao com Programa REM Acre Fase II serd de assegurar uma contribuicao
qualificada e diferenciada quanto a metodologia e linhas de apoio a serem
financiadas pelo Programa e que deverao ser analisadas primeiramente por esta

Camara e referendadas pela CEVA.

6.1.2. Esfera Executiva

A esfera executiva € composta pela SEPLAG e pelo IMC, com
responsabilidades compartilhadas e diferenciadas (coordenacao geral,
gestdo, operacao, execucao fisico-financeira, avaliagdo e monitoramento do

Programa).
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Figura 4 - Diagrama do arranjo de execugao operacional
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Sistema Estadual de Incentivos a Servigos Ambientais do Acre (SISA)

6.1.3. Nivel Estratégico e Governanca

A SEPLAG ¢ o Orgdo Executor, representando o Governo do Estado do Acre
(“Mutudrio e Beneficidrio dos Contratos de Cooperacao Financeira”) com
responsabilidade de conduzir a coordenagao geral e a gestao operacional
(administrativa, técnica e financeira). A operacionalizacdo dos recursos seguira
o esquema de reparticao de beneficios, conforme decisdao do Comité Gestor de
Mudancas Climaticas, validada pela CEVA e nao-objecdo do KfW aos Planos de

Investimento (PDIs).
A SEPLAG manterd o registro de informacdes, os processos de auditoria e a

interlocugao com o KfW e IMC. Realizara também o monitoramento da execugao
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fisica e financeira junto a cada Subexecutora, com base nos termos de

colaboracao.

O IMC é responsavel pela coordenacao técnica em nivel estratégico e de

governanga em estreita cooperacao com a SEPLAG.

O Programa utilizaréa o sistema informatizado SAFIRA - Sistema de
Administracdo Orgcamentaria, Financeira e Contabilidade, através do qual
operacionalizard a execucao orcamentaria e financeira, permitindo efetuar a
contabilizacdo e o acompanhamento do orgamento, recursos, empenhos e
liquidacbes necessarias ao pagamento de fornecedores e prestadores de
servicos. Cada instituicdo subexecutora sera responsavel pela alimentagao dos
dados relativos a seus processos no ambito do Programa REM Fase II. Com base
neste sistema, a gestao financeira da UCP-REM elaborara a contabilidade e os
relatérios fisico-financeiros do Programa para fins de controle e auditoria,
segregando os fluxos financeiros oriundos dos desembolsos da contribuicao

financeira.

O Comité Gestor de Mudangas Climaticas é responsavel pelas decisdes sobre
o financiamento de agbes especificas do Programa REM Acre Fase II, definidas
nos Planos de Investimento, sob coordenacao da Secretaria de Estado da Casa
Civil e de acordo com a Estratégia de Reparticdo de Beneficios, ambos validados
pela CEVA.

Atribuicoes do Comité Gestor de Mudancgas Climaticas

e Tomar decisdes coletivas e estratégicas sobre prioridades,
desafios, planejamento e execugao do Programa;

e Resguardar a consonadncia com o arcabougo técnico-politico
(florestas e mudancas climaticas) e juridico estadual e nacional
na execugao do Programa;

e Considerar e avaliar riscos socioambientais na selegcao de
atividades financidveis e monitorar possiveis riscos
socioambientais na execucao do Programa;

e Desenvolver estratégias de implementacdo (promover
inovagbes, demanda induzida, desenvolvimento de novos
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instrumentos de financiamento etc.), de acordo com os
objetivos do Programa e a Estratégia de Reparticao de
Beneficios;

e Coordenar a cooperacao e o diadlogo interinstitucional do
Programa.

Composicao
e Secretaria de Estado da Casa Civil (coordenacao)
e Instituto de Mudancas Climaticas/IMC

e Secretaria de Estado do Meio Ambiente e das Politicas
Indigenas/SEMAPI

e Companhia de Desenvolvimento de Servigos Ambientais/CDSA
e Procuradoria Geral do Estado/PGE

e Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao/SEPLAG

e O Comité Gestor de Mudangas Climaticas é coordenado pelo Secretaria de
Estado da Casa Civil, que convoca as reunides em dialogo com a SEPLAG
e IMC.

6.1.4. Nivel de Coordenacao e Gestao

Unidade de Coordenacao do Programa (UCP-REM)

A UCP-REM, instituida por ato legal do Governo do Estado, vincula-se
diretamente a SEPLAG e sera composta por técnicos, distribuidos por geréncias,
assessorias e consultorias, que se responsabilizardao por zelar pela adequada

execucao do Programa.

A UCP tem a funcao principal de coordenacgao geral da execucao, que abrange o
planejamento, a administracdo orcamentaria e contabil-financeira, o
monitoramento e gestdo de riscos no nivel operativo da execucao dos recursos

(ex.: administrativo, técnico e financeiro), o controle e a avaliagao do Programa.

A equipe técnica da UCP sera composta por servidores publicos alocados pela
SEPLAG e por profissionais qualificados contratados por meio de consultorias ou
por empresa gerenciadora, cujo processo de contratacdo publica sera definido
pela SEPLAG.
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Serdo contratados, com recursos do Programa REM Acre Fase II, 11 (onze)

consultores(as), de forma individual ou por empresa gerenciadora. O (a)

Coordenador Geral, exclusivamente responsavel pelo Programa REM, deve ser

do quadro efetivo do Governo do Estado e lotado na SEPLAG.

6.1.4.1. Atribuicoes da UCP-REM

Coordenar, administrar e supervisionar a execugao do Programa REM Acre

Fase II, com base nos processos definidos nesse MOP;

Representar o Governo do Acre junto ao KfW, bem como junto aos 6rgaos

de controle interno e externo;

Preparar os processos licitatérios com base na legislagao brasileira, no
ambito das atividades de fortalecimento da gestdao operacional do
Programa e funcionamento da UCP-REM: a SEPLAG contratara bens e
servicos de cunho interno ao funcionamento dos processos de gestao

operacional do Programa REM Acre Fase II;

Acompanhar os processos e solicitar a nao-objecao do KfW, de acordo com
as regras definidas no Acordo em Separado e a selegao de processos de
licitagdo apresentados no PDI que merecem maior acompanhamento pelo
KfW.

Acompanhar o processo técnico de preparacao, andlise e aprovagao dos
projetos das instituicdes subexecutores a serem financiados com recursos

do Programa REM;

Elaborar em conjunto com IMC o Plano de Investimento (PDI), que sera
analisado pelo Comité Gestor de Mudancas Climaticas, validado pela CEVA
e encaminhado ao KfW nos prazos estipulados contratualmente. Os PDIs

contém informagoes para cada subprograma, incluindo:
= Resumo Consolidado;
= Dados da Subexecutora;
» Atividades principais previstas, incluindo estimativa de custos;
= Objetivos de Subprogramas e Componentes;
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= Modalidade/Arquitetura da implementacao dos componentes (nivel

de subcontratacao, Editais, Chamadas, etc.);
= Valor detalhado por Subprograma.

Nota: A SEPLAG incluira também ao PDI um Plano de Aquisicdes da UCP-
REM, com detalhamento das licitacdes de bens e servicos a serem
adquiridos por ela. Este Plano de Aquisicao esta sujeito a Ndo-Objecao pelo
KfW e a definicdo de quais licitacdes serdao acompanhadas pelo Banco, que
eventualmente estarao sujeitas a ndo-objecdes nas suas diferentes etapas

dos processos de licitagao.

Além disso, para aprimorar a gestao e coordenacdo do Programa, a
SEPLAG desenvolvera um Plano Operativo Anual (POA), detalhando os
bens, insumos, obras e servicos, lotes, estimativa de custo, modalidade
de licitagao aplicavel, modalidade de contratacdo, cronograma estimado,
dentre outros, que servira como instrumento de gestdo operacional, mas

nao necessitara a ndo-objecao do KfW, nem a validacdo da CEVA.

Coordenar a elaboragao e encaminhar as propostas orgamentarias anuais

do Programa as areas competentes;

Elaborar a programacao financeira e solicitar a liberagcdo orcamentaria e

financeira junto a SEFAZ;

Supervisionar junto as subexecutoras o cumprimento dos contratos de
servicos e obras constantes no Programa, a fim de identificar as
ocorréncias capazes de provocar atrasos ou distor¢cdes no avango fisico-

financeiro;

Supervisionar € acompanhar o cumprimento das regras de licitacao

definidas neste MOP por parte das Subexecutoras;
Prestar contas aos érgaos e entidades fiscalizadores do Estado do Acre;

Preparar, em sintonia com IMC e KfW, as solicitacdes de liberagao de
recursos financeiros, com base no calculo dos resultados de Reducdo de

Emissdes (de responsabilidade do IMC);
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Elaborar e encaminhar ao KfW as prestacdes de contas do Programa;

Manter os registros financeiros e contabeis adequados que permitam

controlar apropriadamente o uso dos recursos da Cooperacgao Financeira;

Elaborar e encaminhar ao KfW os Relatérios de Progresso Semestrais,
Anuais e Final, Demonstrativos Financeiros Anuais Auditados e demais
documentos do Programa, segundo as disposicdes do respectivo Contrato
de Cooperacao Financeira e Acordo em Separado (anexo 6 do Acordo) e

eventual solicitacdao ad-hoc do KfW;

Monitorar o fiel cumprimento das etapas de operacionalizacao de uso dos
recursos, assegurando o cumprimento do Acordo em Separado e da Matriz

Logica e monitorar os indicadores de desempenho;

Realizar a contratacdao das auditorias financeiras (anuais) e avaliacao

técnica independente (a cada dois anos);

Acompanhar a projecao da necessidade e disponibilidade, alocagao e

execucao dos recursos;

Realizar reunides pelo menos mensais com IMC de nivelamento e

atualizacdao dos avancos e desafios da execugao do programa;

Assegurar que as instituicoes subexecutoras e a prépria SEPLAG utilizem
um sistema de controle interno institucional adequado em relacdao a

utilizacao dos recursos;

Outras atividades vinculadas a gestdo operacional do Programa.

As formas de acompanhamento da execucao do Programa REM Acre
Fase II

Coleta e sistematizacdao das informacdes - aproveitardao os sistemas e as

ferramentas ja disponiveis na SEPLAG, adequando-as em caso de

necessidade para garantir monitoramento continuo dos avangos do

Programa.
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Para a gestao de conhecimento, transparéncia e boa comunicacdo, a SEPLAG
trabalhard em estreita cooperacdo com o IMC (Assessoria de Gestdao da
Informacdao e Comunicacdo do Programa REM), através da atualizacdo
constante de informacdes sobre a implementacao e monitoramento técnico,

assegurando assim informacgdes disponiveis sobre o avango do programa.

6.1.4.2. Fluxo dos Processos

O Governo do Estado do Acre abrirda uma Conta Designada para o recebimento
dos recursos financeiros do Contrato de Contribuicao Financeira Nao
Reembolsavel do KfW, e outra conta denominada Conta Operativa, em reais
brasileiros, no Banco do Brasil ou Caixa Econdmica Federal, em Rio Branco-Acre.
Os depdésitos na Conta Designada serdo efetuados em nome do Governo do Acre
mediante solicitacao ao KfW, conforme Cronograma de Desembolso. A abertura
da Conta Designada sera feita por solicitacdao a SEFAZ, acompanhada de cdpias
do documento contratual, formulario especifico disponibilizado pela SEFAZ
preenchido e copia de oficio enviado pela SEPLAG ao KfW, identificando as
assinaturas autorizadas a movimentar os recursos depositados nas Contas
Designadas.

Conforme os procedimentos estabelecidos pela SEFAZ, todos o0s recursos
oriundos do Contrato de Contribuicao Financeira Nao Reembolsavel necessarios
para a execugao do Programa serao liberados pela SEFAZ por meio de solicitagao
da UCP-REM/SEPLAG estabelecida no SAFIRA, mediante saque na conta
Operativa do Programa.

Com a aprovacao anual do Orcamento Geral do Estado, com a aprovagao do
Plano de Investimento (PDI) pelo Comité Gestor de Mudancas Climaticas e CEVA,
com o Plano Operativo Anual e de acordo com as solicitagcdes de recursos por
parte da SEPLAG (via Programacao Financeira), a SEFAZ efetuara a liberagao
dos recursos solicitados correspondentes ao Contrato, mediante autorizacao da
UCP/REM/SEPLAG (na figura 5 pode-se observar este fluxo operacional de forma
resumida). Este mecanismo de autorizacao segue 0s seguintes passos: 1)

Abertura de conta grafica no Sistema SAFIRA: uma conta financeira exclusiva
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para as instituicdoes publicas subexecutoras (administracdo direta e indireta)
visando pagamentos oriundos dos recursos do Contrato (fonte 200), no dmbito
das despesas Programa REM Acre Fase II. 2) AcessO aos recursos: as
subexecutoras encaminhardao por oficio solicitacdo de liberacao de recursos
financeiros para a realizacao de seus pagamentos, de acordo com o programado
no PDI. 3) Liberacao dos recursos: A UCP, apds validacao dos pedidos, enviara
a SEFAZ, por Oficio, a autorizacdo para atendimento ao pedido dos recursos.

O gerenciamento do Programa é composto por um ciclo e tem seus
procedimentos distribuidos por trés fases: planejamento, execucao e
monitoramento: i) a fase de planejamento se divide nas etapas de elaboragao
do Plano de Investimento - PDI e Plano Operativo Anual - POA; ii) a fase de
execugao se divide em execugao fisica e execucao financeira; e iii) a fase de
monitoramento se constitui em acompanhamento fisico-financeiro e avaliacao

de resultados.
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Figura 5 - Fluxo Financeiro dos Processos
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Figura 6 - Fluxo da Prestacao de Contas
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A execucgao fisica é a prestacao dos servigos ou entrega dos bens contratados
pela empresa, prestador de servigo ou consultor em observancia aos
compromissos quantitativos e qualitativos que constam no contrato ou ordem
de fornecimento. A fiscalizacdo da execucdo fisica sera realizada pelo
subexecutor (Figura 6), envolvido na execucao do Programa, que demandara a
contratagcao, de forma a verificar o servico prestado ou fornecido pelo
contratado, durante e apds a execucdo, em termos de qualidade técnica,
cumprimento dos prazos e dos precos. Cabe a UCP-REM/SEPLAG exercer a
supervisdo da subexecutora, gestora do contrato, como também das

subexecutoras da execucao indireta.
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A subexecutora, gestora do contrato, mediante a verificacdo da execucao,
atestara a aceitacdo dos compromissos de pagamento nas faturas ou recibos

emitidos pelo contratado e os enviard a UCP-REM/SEPLAG para sua efetivacao.

A execucao financeira consiste no processamento dos pagamentos apos o seu
devido faturamento, e nos registros destas informacdes nos sistemas de controle
para prestacao de contas do uso dos recursos. O faturamento do contrato,
processo de emissao de faturas ou recibos, ocorre apos a efetivacao dos servicos
ou entrega dos bens, de acordo com as especificagdes, consubstanciado na
analise técnico-financeira dos fornecimentos ou da prestagdo dos servigcos. No
caso de execugao de contratos, apds a realizagdao do faturamento do ultimo
servico, o proximo passo € o seu encerramento, com a conseqiente liquidacao
dos débitos contratuais. A execucdao dos recursos do Programa é realizada por
meio do sistema SAFIRA. As movimentagdoes conforme o sistema SAFIRA e a
conta bancaria do Programa REM Acre II serdo auditadas anualmente por

auditoria financeira independente.

6.1.4.3. Apoio a UCP-REM por uma Consultoria de Longo Prazo

Para apoio ao Programa REM Acre foram contratados servicos de consultoria
especializada no planejamento e na implementacao de projetos de cooperacao
financeira internacional. A empresa de consultoria internacional contratada pela
SEPLAG foi a Consulting Group Gmbh - GFA. Todo o processo de selegao
seguiu padroes definidos pelo KfW, com adjudicacao precedida licitacao publica
internacional, obedecendo as "Normas para a Contratacdo de Servicos de
Consultoria na Cooperagcao Financeira com Paises Parceiros - Normas para
Contratacao de Consultoria" conforme previsto no Acordo em Separado. Os
servicos ja estao sendo realizados e sao financiados com fundos do Programa e
relativos ao primeiro pagamento por resultados por reducdes de emissoes
oriundas do desmatamento. Para estes servicos a SEPLAG reservara o montante
do valor do contrato da consultoria no PDI e assegurara a disponibilidade de
fundos para o pagamento do servico da empresa de consultoria, que devera

executar as atividades atinentes até o término da fase II do Programa.
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As funcOes previstas para a consultoria estdo focadas no apoio a UCP-REM na
SEPLAG, em especialidades estratégicas que gerem maior qualidade para a
execucao do Programa, para seus resultados e para a difusdo das experiéncias

adquiridas.
Em sintese, estdo previstas as seguintes funcdes:

= Planejamento Estratégico e Operacional do Programa, inclusive elaboracdo
de Planos de Investimentos;

» Revisao do Manual Operativo do Programa e sugerir melhorias em relagao a
estruturas e processos, inclusive governanga, planejamento operativo,
procedimentos de licitacao e contratagao e gestao financeira;

» Facilitar e apoiar a conformidade com os procedimentos administrativos do

KfW, quando aplicaveis;

= Apoiar na implementacao do sistema de gestao de riscos, inclusive

salvaguardas, sua documentagcao e monitoramento ao longo do Programa;

= Apoiar a implementagao e sugestao de modificacoes no sistema de gestao
de conhecimento sobre as experiéncias do Programa REM Acre, incluindo

conteuldos técnicos baseados em dados quantitativos;
= Apoiar a elaboracao dos relatérios de monitoramento técnico do Programa;

» Assessorar no monitoramento e na avaliacao das agoes e dos seus impactos,
sistematizando os dados levantados. A sistematizacao deve resultar no
levantamento dos dados para medir indicadores do sucesso do Programa

(conforme Matriz Ldgica);

= Apoiar a comunicagao do Programa REM para o publico alvo nacional e

internacional;

= Apoiar a implementacao do Plano de Monitoramento, Avaliacdao e
Aprendizado, garantindo a qualidade do produto a ser encaminhado ao
KfW;
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» Apoiar a Relatoria do Programa, conforme Acordo em Separado e demais
entendimentos entre SEPLAG e KfW durante as missdes de

acompanhamento;

= Apoiar a capacitacao dos servidores sobre REDD+ e REM.

7. Estrutura da Unidade de Coordenacao do Programa UCP-REM e
Atribuicoes da Equipe Técnica

Figura 7. Estrutura de gestao operacional do Programa REM Acre II

SEPLAG
UCP-REM

Geréncia Administrativa e

Geréncia Técnica, Monitoramento
Financeira

e Avaliacao

Contratos e
Termos de
Cooperacao

Assessoria Gestao Técnica Monitoramento
Juridica de Técnico e
Subprogramas Socioambiental

Aquisicoes e Tecnologiawda
LicitacGes Informacao

\ J
/

Apesar do Programa REM Acre Fase II ter uma equipe técnica especifica para o

seu processo de gestdao operacional (Figura 7), a ser formada por recursos
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humanos do proprio governo estadual, como também contratados pelo REM,
existe uma sinergia com o0s demais projetos e programas estruturantes.
Anualmente, o Governo do Estado realiza o seu Planejamento Estratégico com
base nos Eixos Estruturantes de Desenvolvimento. Com base nisso, acontece
por meio das diretorias executivas especificas alocadas na SEPLAG, a integracgao
das acdes de governo em conformidade com as Politicas Publicas e os Planos
Plurianuais/PPA. Assim, acontecem anualmente os planejamentos estratégicos
e mensalmente as reunides de avanco e execucao coordenada. Nestes
planejamentos, além das Coordenacdes e Equipes Técnicas de cada Unidade de
Coordenacao de Programa/UCP, também participam os gestores e seus
representantes, pertencentes as diferentes subexecutoras dos Programas e
Projetos. Outra instancia de suma importancia e que participa regularmente no
acompanhamento, articulagao e integracao dos diferentes programas e projetos

€ a Secretaria de Estado da Casa Civil do Governo do Acre.
7.1. Principais atribuicdoes dos cargos da UCP-REM

7.1.1 COORDENACAO GERAL
Atribuicoes do Coordenador Geral

e Planejar, coordenar, acompanhar e avaliar a execucao técnica,
administrativa e financeira das acdes e atividades definidas no ambito
do Programa REM Acre Fase II;

e Dirigir o processo de elaboragao de planos de investimento;

e Coordenar o processo de solicitacao de desembolsos, assegurando o envio
de todos os documentos necessarios conforme Acordo em Separado,
Anexo 1 deste MOP (Solicitacao de Desembolso);

e Dirigir e orientar a equipe integrante da UCP, promovendo o alcance das
metas previstas e garantindo a observancia dos padrdoes e normas
estabelecidos na cooperagao financeira, na legislagao brasileira e conforme
normas internacionais de boa governanca;

e Representar a UCP nos relacionamentos institucionais necessarios a

implantacao do Programa;
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Constituir-se em interlocutor formal nos relacionamentos técnicos e
operacionais junto ao KfW para os assuntos do Programa;

Articular-se com a SEPLAG e SEFAZ para a necessaria tramitacao dos
assuntos relacionados, respectivamente, aos requerimentos
orcamentarios e financeiros do Programa;

Mobilizar os érgaos subexecutores das acdes do Programa, visando o
adequado envolvimento na sua execugao; acompanhar elaboragao e
publicacdo de editais para chamadas e sua avaliagao técnica e financeira;
Coordenar, conjuntamente com o IMC, reunioes técnicas trimestrais
com as principais instituicdes sub-executoras publicas e ndo-
governamentais (no caso de aglutinadoras) para a discussao de avancos
e desafios no Programa REM Fase II;

Operacionalizar os processos de avaliacao periddica do desempenho dos
integrantes da equipe da UCP e tomar medidas gerenciais voltadas para a
superacao das deficiéncias detectadas;

Movimentar, conjuntamente com o Responsavel Financeiro, as contas da
cooperacao financeira, fazendo as liberagdes de acordo com as
autorizacdoes da SEFAZ;

Aprovar as licitagdes de cunho interno da SEPLAG, referentes a aquisicoes
de bens, insumos, obras e servicos, necessarios ao funcionamento da UCP-
REM;

Manter programas permanentes de capacitacao profissional dos
integrantes da equipe da Unidade, visando o aperfeicoamento no
cumprimento das respectivas atribuicdes;

Elaborar informes periddicos sobre as atividades desenvolvidas pela UCP;
Coordenar, em estreita cooperacdao com o Coordenador Técnico do
Programa REM no ambito do IMC, as agoes relacionadas com o sistema de
monitoramento e avaliagao operacional do Programa;

Providenciar regularmente informagdes consolidadas sobre a
implementacdo do Programa, no sentido da gestao de conhecimento para

fins de comunicacao coordenada pelo IMC.
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7.1.2. GERENCIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Atribuicoes do Gerente Administrativo e Financeiro

Planejar, coordenar, acompanhar e avaliar, juntamente com a
Coordenacao Geral, os assuntos relativos a gestdo administrativa e
financeira do Programa;

Coordenar a elaboracdao e formalizacdo das propostas orcamentarias
anuais no ambito dos planos de investimento e planos operacionais anuais
do Programa, contando com a contribuicdo das equipes técnicas dos
orgaos subexecutores;

Elaborar e emitir solicitacdo de desembolso apds aprovagcao da
Coordenacao Geral;

Preparar a documentagdo necessaria a tramitacdo dos pedidos de
liberacao de recursos;

Coordenar a elaboracdo de relatério de prestacao de contas;

Coordenar o processo de contabilizacao geral dos gastos do Programa,
segregado por subprograma e dentro do subprograma por subexecutora e
por acao;

Movimentar, conjuntamente com a Coordenacao Geral, as contas do
contrato de contribuicdo financeira nao reembolsavel do Programa REM
Acre Fase II;

Elaborar relatdrios periédicos sobre a movimentagcao financeira do
Programa, conforme item “relatdrios” do Acordo em Separado e deste
MOP;

Implantar normas e sistemas de controle de materiais, de bens de capital
e patrimonio e de documentos e arquivos;

Assegurar medidas de controle interno robustas na gestao dos recursos
dentro da SEPLAG e demais subexecutoras;

Coordenar as acdes de monitoramento da execucao fisica e financeira de
cada uma das acdes programadas, como parte do sistema de

monitoramento e avaliagao do Programa;
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e Apoiar a Auditoria Externa do Programa e prestar as informacoes
necessarias aos orgaos de Controle Interno e ao Tribunal de Contas do
Estado; e

e Conjuntamente com as subexecutoras, apoiar e acompanhar, quando
necessario, entidades executoras nao governamentais na execucdo e

prestacdo de contas dos recursos.

Atribuicoes da Assessoria Juridica

e Assessorar a UCP e as Subexecutoras, quando couber, nos seus
procedimentos licitatdrios, no tocante aos aspectos juridicos perante a
legislacao brasileira a ser adotada nos processos de licitagao e
contratacgao;

e Assessorar a UCP na licitagao dos servigos de consultoria internacional,
conforme diretrizes da cooperacgao financeira alemg;

e Acompanhar o Plano de Investimentos e suas respectivas revisdes, em
consonancia com a legislacdo nacional e as diretrizes do KfW;

e Responder no ambito juridico pela elaboracdo e aprovagao pelo KfW dos
avisos e demais procedimentos de licitacao e aquisicao dos subprogramas;

e Garantir a implementagao de diretrizes e politicas do KfW no processo de
contratacdo de bens e servigos necessarios a implantacao e execugao do
Programa, incluindo a orientacdo aos 6rgdaos subexecutores, quando
couber;

e Responder pela elaboragdao dos contratos entre SEPLAG e as
subexecutoras no ambito do Programa REM ACRE Fase II;

e Outras tarefas, conforme necessario.

Atribuicoes do Responsavel por Contratos e Termos de Cooperacao
e Apoiar e orientar as instituicdbes subexecutoras nos procedimentos
contratuais, inclusive com especificagdes técnicas, caderno de encargos,
termos de referéncia, editais, guias de encaminhamentos e outros

instrumentos congéneres, quando couber;
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Orientar e acompanhar a alimentacdao do sistema de informagoes
gerenciais, no tocante aos aspectos contratuais, por parte dos o6rgaos
subexecutores;

Manter atualizada toda a documentacgao necessaria para elaboragao dos
contratos e prover orientagao as instituicoes subexecutoras;

Elaborar e revisar os modelos de contratos e prover orientacao as
instituicoes subexecutoras;

Monitorar a execugao dos contratos;

Apoiar o Responsavel Juridico em Contratos nas realizagdes correlatas as
suas atribuigdes;

Encaminhar termos contratuais e aditivos para providéncias relativas a
avaliacao e aprovacgao do KfW, quando couber;

Coordenar e acompanhar as contratagdes e suas respectivas revisdoes, em
consonancia com a legislacdo nacional e as diretrizes do KfW;

Fornecer informacgdes para elaboracdo de relatérios sobre os contratos em
execucao e a serem executados;

Dentre outras atribuigdes que se fizerem necessarias.

Atribuicoes do Responsavel por Aquisicao e Licitacao

Apoiar os procedimentos licitatérios da UCP-REM e orientar as
Subexecutoras, inclusive com especificacbes técnicas, caderno de
encargos, termos de referéncia, editais, guias de encaminhamentos, e
outros instrumentos congéneres;

Elaborar e acompanhar o PDI e suas respectivas revisdes, em consonancia
com a legislagao nacional e diretrizes da SEPLAG e UCP;

Encaminhar ao KfW edital de pré-qualificacdo e convite para a
concorréncia internacional destinada a servicos de consultoria
internacional;

Prover orientacdo e acompanhar os 6rgdos subexecutores quanto aos

procedimentos de aquisicOes e licitagoes;
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Acompanhar e orientar a alimentacdao do sistema de informacoes
gerenciais pelos 0rgdos subexecutores, no tocante aos aspectos
licitatdrios;

Garantir que os processos licitatérios, de selecao e contratacdo estao
devidamente documentados para controles e auditorias no ambito do

Programa.

Atribuicoes do Responsavel da Tecnologia da Informacao

Auxiliar o desenvolvimento e a manutencao dos sistemas de informacgao
necessarios a execucao, acompanhamento e suporte a prestagao de
contas do Programa;

Apoiar a compilacdao e apresentacao sucinta de dados para a
elaboracao de relatoérios fisico-financeiros e técnicos, elaborando um
sistema de gestao de informacgao do Programa;

Apoiar o desenvolvimento e manutencao dos sistemas eletrGnicos de
disponibilizacao de informacgdes publicas do Programa, como banco de
dados, paginas na internet, entre outros;

Orientacdao técnica aos servicos de manutencao de equipamentos de
informatica da UCP;

Outras tarefas relacionadas ao cargo, conforme necessario.

Atribuicoes do Responsavel Financeiro

Auxiliar o acompanhamento das atividades, programacao e controle dos
usos e fontes dos recursos do Programa, incluindo a orientagcao e
acompanhamento junto aos érgaos subexecutores;

Apoiar a consolidacdo, padronizacao e emissao de relatérios gerenciais e
de programacdes anuais no tocante aos aspectos financeiros;

Identificar eventuais desvios de execugao financeira com as definicdes do
PDI e da programacao orcamentaria do programa. No caso, informar o
KfW a respeito imediatamente;

Emitir relatérios para fins de prestacdo de contas junto ao KfW;
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Emitir demonstracdes financeiras e descrever notas explicativas para
atendimento da auditoria externa;
Prestar informacoOes e esclarecimentos ao KfW, caso demandado;

Dentre outras atribuicdes que se fizerem necessarias.

7.1.3. GERENCIA TECNICA, MONITORAMENTO E AVALIACAO

Atribuicoes do Gerente Técnico, Monitoramento e Avaliacao

Planejar, coordenar, acompanhar e avaliar, juntamente com a
Coordenacao Geral, os assuntos relativos a parte técnica do Programa;
Gerenciar os trabalhos dos especialistas e técnicos da UCP-REM e
também das subexecutoras na elaboracao de relatorios que compdem o
Programa, auxiliando na analise e avaliacao de possiveis modificacdes das
acoes previstas, no ambito do Programa REM Acre Fase II;

Elaborar um plano de monitoramento, conjuntamente com o IMC,
que identifique a forma de coleta de informagdes como também as
respectivas responsabilidades institucionais no arranjo institucional do
Programa;

Consolidar informacoes, providas pelas instituicbes subexecutoras,
para a preparacdo de relatdérios gerenciais e cronogramas anuais de
implementacgao de acdes relacionadas ao monitoramento do Programa
e avaliacao socioecondmica e ambiental;

Acompanhar e monitorar o desempenho de atividades previstas nos Planos
Operativos Anuais, bem como sua ligagao correspondente aos resultados
do Programa;

Consolidar o banco de dados no sistema de gerenciamento do
Programa e orientar os 6rgaos subexecutores na alimentacdo dos dados;
Apoiar a elaboracao de relatorios técnicos sobre o monitoramento do
Programa, auxiliar na analise e avaliacao das atividades ou de qualquer
alteracdo referentes as atividades contempladas no Programa REM Acre

Fase II;
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Preparar os relatérios gerenciais de programacao anual sobre a execucao
de acdes de monitoramento no dmbito do Programa;

Acompanhar e monitorar a execucdo fisica das atividades contempladas
nos planos de investimento e a sua coeréncia com os resultados esperados
do Programa;

Dentre outras atribuicdes que se fizerem necessarias.

Atribuicoes do Responsavel pela Gestao Técnica de Subprogramas

Apoiar a elaboracdo de relatérios técnicos sobre o Programa;
Auxiliar na analise e avaliagdo das atividades;

Alimentar o banco de dados para a preparacdo de relatorios
gerenciais sobre a execucao das agoes no ambito do Programa e
orientar os 6rgdaos subexecutores quanto as suas obrigagdes de
provimento de dados e informagdes técnicas, inclusive sobre processos de
aquisicao / contratagao de bens e servicos;

Monitorar a execucgao fisica das atividades contempladas nos planos
operacionais anuais, € a sua coeréncia com os resultados esperados do
Programa;

Monitorar a execucao fisica, em face aos relatérios apresentados e
validados pelo IMC em relagao a gestao de riscos e alimentar os demais
relatérios sobre gestdo de risco do Programa.

Alimentar o banco de dados sobre a execugao fisica do Programa e orientar
os 6rgaos subexecutores quanto as suas obrigagdes de provimento de
dados e informagdes relativas a execucao fisica, inclusive sobre processos
de aquisicao/contratacao de bens e servigos;

Apoiar o responsavel pelo monitoramento de projetos nas realizacdes
correlatas as suas atribuicOes;

Definir estratégias de trabalho, conjuntamente com o IMC, que
identifiguem os mecanismos de acompanhamento, coleta e elaboracao de
relatérios quanto a execucdao dos subprogramas, como também as
respectivas responsabilidades no arranjo institucional do Programa. A

UCP-REM demandard do IMC (Consultores Estratégicos e Equipe) os
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relatdrios necessarios a formatacao do relatério semestral e final, incluindo
gestao de riscos e salvaguardas;

Entre outras fungdes que possam ser necessarias.

Atribuicoes do Responsavel pelo Monitoramento Técnico e

Socioambiental

Assessorar a Geréncia Técnica, Monitoramento e Avaliacdo no campo das
intervencdes em gestao ambiental e das acdes sociais do Programa;
Planejar, coordenar, supervisionar e avaliar em conjunto com o IMC, as
atividades relativas a estudos, planos e projetos de cunho ambiental, de
carater social e de infraestrutura, promovendo a observancia das normas
e padrdes estabelecidos nestes Manual de Operacdées do Programa
(vide capitulo gestao de riscos e salvaguardas) e no contrato de
cooperagao financeira, bem como a supervisdao técnica relativa a
implantacao das agdes recorrentes;

Elaborar um plano de monitoramento, conjuntamente com o IMC,
que identifiqgue a forma de coleta de informagdes, como também as
respectivas responsabilidades institucionais no arranjo institucional do
Programa;

Coordenar as acoes relativas aos aspectos socioambientais relacionados
a implantacdo do Programa, incluindo a orientacdo e o acompanhamento
junto aos 6rgdos subexecutores;

Coordenar e supervisionar a implementacao das atividades recomendadas
pelo ESSA (Vide capitulo sobre salvaguardas);

Acompanhar e apoiar 0rgdos subexecutores no cumprimento aos
requisitos relacionados aos processos de licenciamento ambiental dos
componentes do Programa e na articulagao junto aos érgaos licenciadores;
Apresentar periodicamente a Coordenacdo Geral da UCP avaliacdo sobre
a eficiéncia dos programas ambientais relacionados as intervencdes fisicas
previstas e sobre os ajustes necessarios;

Coordenar as agdes de monitoramento dos indicadores de impactos

estratégicos de cunho econémico, ambiental e social, como parte do
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sistema de monitoramento e avaliacdo do programa, em didlogo estreito

com o IMC.

Observacoes Gerais

A equipe técnica da UCP-REM sera composta de técnicos do quadro do Governo
do Estado e contratados com recursos do Programa REM Acre Fase II. Os
técnicos(as) terdao o perfil adequado ao cumprimento das funcdes acima
expostas e elencadas nos termos de referéncia. Para tanto, a equipe da UCP-
REM serd contratada através de licitagdo, utilizando-se o método de
Concorréncia Nacional por Técnica e Preco. Os critérios e faixas salariais serao
definidos de acordo com os padrdes utilizados para contratacao de equipe

multidisciplinar de programas semelhantes.

Estas atribuicdes podem sofrer adaptacdes nos primeiros meses de execugao,

devido a possiveis necessidades adicionais ou reestruturagao interna.

8. NIVEL DE EXECUGAO, MONITORAMENTO E CONTROLE
Instituicoes Subexecutoras

InstituicOes publicas da administracdo direta e indireta com responsabilidade de
execucao de acoOes, atividades ou projetos no ambito do Programa, listadas
anteriormente no tdpico responsabilidades e atribuicdes no ambito do Programa
REM Acre Fase II. Cada instituicdo subexecutora contard com conta especifica
na SEFAZ para receber os recursos e efetuar os pagamentos relativos as
atividades sob sua responsabilidade.

Cada subexecutora identificara um responsavel para a execugao dos recursos do
Programa REM Acre Fase II (Figura 8), que se responsabilizara pela qualidade
técnica e efetividade financeira da execucao mediante a Estratégia de Reparticao
de Beneficios que |lhe cabe, e mediante regras estipuladas nos termos de
cooperagao técnico-financeira e termos de colaboragao, executando assim sob
a sua responsabilidade os procedimentos de licitacao, aquisicao e contratos e
elaboracao de relatérios técnicos e financeiros.

A SEPLAG manterd em seu controle todas as atividades, decisdes e acordos

relacionados ao Programa REM Acre Fase II, cuidando para que somente estas
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atividades sejam realizadas a partir da contratacao de bens, servigos e insumos
estabelecidos pela instancia de governanca e gestdao do Programa. A partir do
detalhamento de cada atividade, a SEPLAG analisara os procedimentos e
documentos técnicos, administrativos e financeiros e solicitara a SEFAZ liberacao
destes recursos.

A SEFAZ por sua vez, apos a solicitacdo da SEPLAG, libera os recursos
diretamente na conta financeira da Subexecutora, que podera executa-los de

duas formas: direta e indireta.

A execucao dos recursos sera feita com base nas regras brasileiras de licitacOes,
aquisicoes e contratos, em alinhamento com os principios de licitagdao e
aquisicoes do KfW. Ainda, havera reunidoes semestrais do Comité Gestor de

Mudangas Climaticas com as instituicdes subexecutoras.
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Figura 8 — Arranjo de execucao operacional com as subexecutoras
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Provedores de Servicos Ambientais | (Estoque x Fluxo)

MANUAL OPERATIVO DO PROGRAMA

8.1. Formas de Execucgao

8.1.1. Direta

e Quando as instituicdes subexecutoras realizam todos os procedimentos
legais para a aquisicao de servigos, bens e insumos, tanto para atender
os beneficiarios dos Subprogramas com a abordagem de Estoque-Fluxo
Programatica, como para atender as atividades de fortalecimento do
SISA e seus mecanismos de REDD+. Neste caso, as instituicoes

subexecutoras efetuam o pagamento direto ao fornecedor dos bens,
servigcos e insumos.
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8.1.2. Indireta

Modalidade unitaria: execucdo de atividades ou projetos pactuados
em termo de cooperacao técnica entre a instituicdo publica

subexecutora com entidade nao-governamental ou cooperativa.

Modalidade aglutinadora: execucao de atividades ou projetos por
entidade nao-governamental ou cooperativa, selecionada por edital de
chamada de projetos, da qual participam organizacdoes nao-
governamentais ou cooperativas de menor porte integradas ao
Programa como coexecutoras, com operacionalizacao direta dos

recursos financeiros ou apenas com suporte técnico e social ao projeto.

8.2. Instrumentos de Descentralizacao dos Recursos

a) Termos de Cooperacao Técnico-Financeira — instituicoes publicas

Firmados pela SEPLAG com as insituicdes publicas subexecutoras do

Programa.

Objetiva a transferéncia de recursos para execucdo direta, a partir da
aquisicao de bens e servicos diretamente pelas instituicdes
subexecutoras, ou indireta, através de subcontratacdo junto a

organizagdes nao-governamentais e cooperativas.

b) Termos de Colaboracao, Termos de Fomento, Chamamento Publico -
entidades sociais

Firmados pelas instituicdoes subexecutoras junto a organizagdes nao-
governamentais e cooperativas para execugao indireta dos recursos
financeiros do Programa, nas modalidades de execucao unitaria ou

aglutinadora.

Cada uma das Subexecutoras serd responsavel pela execugao técnica
e financeira que lhe compete no Plano de Reparticido de Beneficios e
Plano Operativo Anual de implementacao, executando assim sob a sua

responsabilidade os procedimentos de licitagao, aquisicao e contratos e
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elaboracao de relatérios técnicos e financeiros, com a supervisdo e o
apoio da UCP.

e Cada Subexecutora identificara um responsavel para a execucao dos
recursos do Programa REM Acre Fase II, que se responsabilizara pela
gualidade técnica e efetividade financeira da execucdo mediante a

estratégia de reparticao de beneficios que Ihe cabe.

e As subexecutoras, no seu planejamento e no monitoramento da
execucao das atividades, aplicam as normas e recomendagOes da
metodologia acordada para gestao de riscos e salvaguardas e incluem
nos seus relatérios os aspectos relacionados as atividades sob sua

responsabilidade.

8.3. Execucao dos Recursos Financeiros
a) Execucao Direta

O Beneficiario assegurara que os procedimentos de contratacdao para
fornecimento de bens e servigos apoiados com recursos do Programa REM

observem a legislagao brasileira aplicavel as contratagdes do setor publico.

No caso de contratacdao de pessoal financiado com fundos do Programa, sera

aplicado processo de selecao aberta e transparente, visando competitividade.

A execucdo dos recursos sera feita com base nas regras brasileiras de licitacoes,
aquisicoes e contratos, respeitando as diretrizes do KfW para a contratacao de
bens, obras e servicos relacionados na Cooperagao Financeira Oficial em paises

parceiros.

Os processos de aquisicao, contratacao e prestacao de contas relacionadas serao
submetidos ao controle anual de auditoria financeira e auditoria técnica, além
de adicionais controles ex-post por amostragem pelo KfW. Para esta finalidade,
orgaos executores, subexecutoras e parceiros tém a obrigacdo de manter em

seus arquivos toda a documentacao em relagao a cada etapa dos processos de
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aquisicdo e contratacdao, comprovando a devida aplicagao dos procedimentos

conforme legislagao vigente e este manual operativo.

Poderao ser utilizadas, entre outras previstas na leigislacao brasileira, as

seguintes modalidades:

Concorréncia: para contratacdes de obras e servicos de engenharia em
gue o valor estimado esteja acima de R$ 3,3 milhdes e aquisicao de
materiais e outros servicos em que o valor estimado esteja acima de R$
1.430.000,00.

Concurso: para selecao de prestadores de servigos de trabalhos técnicos,
cientificos, projetos arquitetdonicos ou artisticos. Selecao por meio de

edital, com a execugao de trabalho prévio ao processo de selecdo.

Convite: para contratagao de obras e servigos de engenharia com valores
até R$330.000,00 e para a compra de bens e outros servicos de valor
estimado até R$176.000,00.

Tomada de precgos: para contratacdes com valor estimado até R$
3.300.000,00 destinadas a execugao de obras e servigos de engenharia, e
até R$ 1.430.000,00 para aquisicdo de materiais e outros servigos. Uma
pesquisa de precos, extendida para outros Estados, antecedera a tomada
de precos, cujos resultados serdao devidamente documentados. Os
resultados da pesquisa entrardao na formacdo do preco de referéncia do
item licitado. No caso de obras e servicos de engenharia, a pesquisa
devera ser realizada através do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e
Indices da Construcdo Civil - SINAPI e do Sistema de Custos Referenciais
de Obras - SICRO. Na impossibilidade, devem ser utilizados dados de
tabela de referéncia formalmente aprovada por 6rgaos ou entidades da
administracao publica em publicacOes técnicas especializadas, conforme
estabelecido no Decreto Estadual n° 3.753/2019, que dispde sobre os

procedimentos administrativos para pesquisa de precos.

Pregao: forma de contratacao alternativa ao convite, tomada de precos

e concorréncia. Modalidade de licitacao do tipo menor preco para aquisicao
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de bens e servicos comuns. Nessa modalidade, as propostas e os lances
realizados pelos fornecedores antecedem a andlise da documentacgao. O
pregdo eletronico sera realizado em plataforma eletronica atendendo as
exigéncias da legislacao brasileira de licitacdes. No caso do Programa REM
Acre Fase II, a modalidade de pregdo (presencial ou eletrénico) sera
utilizada estritamente para bens e servigos altamente padronizados.
Bens e servicos que exigem uma qualificacdao especial do fornecedor ou
gue tém exigéncias particulares em relacdo a qualidade e especificacao

nao poderao ser licitados por essa modalidade.

e As licitagdes/contratagdes acima de 250.000,00 € (duzentos e cinquenta
mil euros) deverdo ser encaminhadas para analise e emissdao de nao-
objecao formal do KfW. Com a ndao-objecao ao Plano de Aquisigdes, o KfFW
podera definir outros processos licitatérios para os quais a UCP-REM deve
apresentar os documentos de licitacao (edital completo, incluindo convite

e termo de referéncia) antes da sua publicagao.

Para garantir competitividade suficiente nos processos de licitacao, deve haver
divulgacdo ampla dos editais/convites, além do Estado do Acre, assegurando o
maior numero possivel de licitantes participando. Na definicdo de pregos

referenciais, também serdao procuradas referéncias fora do Estado do Acre.

No ambito do Programa REM sera permitida a negociacdao de precos com o
vencedor do certame, considerando a clausula 3.1 do Acordo em Separado que
prevé que “os procedimentos de contratacdo de fornecimento de bens e de
servigos, referentes aos subprojetos de reparticao de beneficios apoiados com

A\

recursos do REM” devem observar “a legislagdao brasileira aplicavel as

contratacdes do setor publico”.

Quadro 02 - Modalidades de licitacao Leis n° 8.666/1993 e n°
10.520/2002

Compras ou Obras e servigos de

Modalidade Prazo : ;
servicos engenharia

75



REH

FASE Il

. Até R$ ,
Dispensa 17.600,00 Até R$ 33.000,00
Convite 05 dias uteis Até R$ ,
176.000,00 Até R$ 330.000,00
45 dias corridos
Tomada de (“melhor técnica” ou
“técnica e prego”) Até R$ .
precos 15 dias corridos 1.430.000,00 At R$ 3.300.000,00
(demais casos)
45 dias corridos
Concorréncia (“rtnéilrr\]i(;;tzcnrlgao’gu Acima de R$ Acima de R$
pree 1.430.000,00 3.300.000,00

30 dias corridos
(demais casos)

Pregao o Ben rvi o
g . 08 dias uteis €ns € Servigos Nao valido
presencial de uso comum
Prega . i .
ega_o 08 dias uteis Bens e servigos Nao valido
eletronico de uso comum

Em 19 de abril de 2021 foi promulgada a Lei n® 14.133/2021, a nova Lei de
Licitacdes e Contratos Administrativos (Quadro 2a). Na nova lei estao previstas
as modalidades: pregdo, concorréncia e didlogo competitivo. Nao é estabelecido
um valor para cada modalidade, mas apenas para a dispensa de licitacao, a
saber:

i) valores inferiores a R$ 100.000,00 (cem mil reais), no caso de obras e
servicos de engenharia ou de servicos de manutenciao de veiculos
automotores;

ii) valores inferiores a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), no caso de outros

servigcos e compras.

Observa-se que a modalidade dialogo competitivo é uma novidade da lei n°
14.133/2021. Ela é restrita a contratacdes de obras, servicos e compras em que
a Administracao Publica realiza didlogos com licitantes previamente selecionados
mediante critérios objetivos, com o intuito de desenvolver uma ou mais
alternativas capazes de atender as suas necessidades, devendo os licitantes

apresentarem proposta final apds o encerramento dos didlogos.
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Quadro 2a — Modalidades de licitacdo Lei n° 14.133/2021

. Aquisicao de Prazo Servicos e
Modalidade Prazo q < S
bens Obras
Dialogo 25 dias
Competitivo Uteis 25 dias Uteis
Critérios de Critérios de
julgamento julgamento
10 dias Uteis -
Servigos comuns e
de obras e servigos
comuns de
engenharia;
a) menor prego
25 dias uteis -
8 dias Servigos especiais e
Uteis a) menor prego de obras e servigos
especiais de
engenharia
b) melhor
técnica ou
35 dias uteis conteudo
artistico
15 dias c) técnica e
Uteis c) técnica e prego 35 dias Uteis preco
Concorréncia 15 giss . d) maior retorno
. d) maior retorno N n
uteis P 35 dias uteis econdmico
econdmico
10 dias uteis -
Servigos comuns e
de obras e servigos
comuns de
engenharia; .
€) maior
25 dias uteis - desconto
8 dias e) maior Servigos especiais e
Uteis desconto de obl_’a_s e servigos
especiais de
engenharia
Regime de
Execucgao
60 dias Uteis a) contratacao
integrada
35 dias Uteis b) c_optratagao
semi-integrada
Prega(_) 8 dias Menor prego ou N&o valido
presencial uteis maior desconto
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Pregao 8 dias

~ . Y Menor preco ou N&o valido
eletronico uteis breg

maior desconto

Vale salientar que, a principio, a nova lei ja estda em vigor e pode ser utilizada.
Todavia, ha trechos da nova norma que necessitam de regulamentacao, sendo
necessario também: i) adaptacdao da estrututa dos o6rgaos/entidades que
realizam a fase externa do processo licitatério (para possibilitar a gravacao em
audio e video das sessOes presenciais); ii) a criacdo de portal e adequacoes de

sistemas eletrénicos por parte do Governo Federal.

Desse modo, até 01/04/2023 as contratacdes poderdo ocorrer com base nas leis
n%® 8.666/1993, n° 10.520/2002 ou n° 14.133/2021, proibida a aplicacao
combinada dessas normas. Depois dessa data, apenas a lei n® 14.133/2021

estara em vigor.

Recomenda-se que, até que haja a completa regulamentacdo e adequacdo dos
sistemas eletronicos, a possibilidade de utilizagdo do novo regramento seja

avaliada pelo Juridico e Controle Interno Setoriais.

Modalidade de Licitacdao Internacional para Consultoria Internacional

A contratacdo da Consultoria Internacional sera realizada de acordo com as
Normas do KfW, pela modalidade de concorréncia publica internacional com pré-
qualificacdo. A SEPLAG apresentara ao KfW todos os documentos relevantes
para a licitacao e contratacao da consultoria internacional para nao-objecao
sequencial, antes de progredir com a préxima etapa da selecao, tais como: (1)
Edital de pré-qualificacao; (2) relatério de avaliacdo dos documentos de pré-
qualificacdo e proposta para lista curta; (3) Termos de Referéncia para os
servicos de Consultoria e Edital completo, junto com a minuta do contrato de
consultoria; (4) avaliacdo das propostas técnicas (antes da abertura dos

envelopes com propostas financeiras); (5) avaliacao das propostas financeiras e
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relatério de avaliacao e proposta para adjudicacdo do contrato; (6) contrato de

consultoria negociado.

A SEPLAG estabelecerd para os proponentes a obrigacdo de apresentar,
juntamente com a documentacdo de pré-qualificacdo e a proposta, uma
declaracao de compromisso, assinada de forma juridicamente valida (modelo

vide normas da cooperacao financeira para contratacdao de consultoria).

Licitacao para Consultorias Nacionais (de alto nivel técnico)

A Contratacdo de Consultorias refere-se a contratacdo de terceiros (Pessoa
Juridica ou Fisica) para a execugao de servicos que exclusivamente exijam
producao intelectual, que agreguem conhecimento ao objeto da contratagao. O
Termo de Referéncia (TdR) € o documento utilizado para a contratacao de
consultorias.

Em linhas gerais, o TdR devera ter o seguinte conteldo: Atividades a serem
desenvolvidas, qualificacdo, experiéncia e perfil necessario do(s) consultor(es),
produtos a serem prestados, forma de apresentacao da proposta, cronograma
de execucdo, critérios minimos para habilitacdo, critérios de avaliacao e
pontuacgao.

O processo de selecao, inclusive aplicagdo e avaliacdo dos critérios de selegao
sera documentado em ata e assinada pelos responsaveis do processo. As
modalidades de licitacao aplicadas dependem do valor estimado do servigo,

excluindo a modalidade de pregao.

b) Execucao Indireta

A execucao de recursos em parceira com organizagdes nao-governamentais e
cooperativas seguira o novo regime juridico das parcerias entre a administragao
publica e as organizacoes da sociedade civil, Lei 13.019/2014, com a realizagao
de termos de colaboracao, para execucao de projetos na modalidade unitaria ou
aglutinadora. Adicionalmente, sera desenvolvida a modalidade de execugao
indireta por Fundo Rotativo, através da habilitacao de entidade estruturadora do

Fundo, via edital de chamamento publico.
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c) Termo de Colaboracao e de Termo de Fomento

Instrumentos por meio do qual sao formalizadas as parcerias
estabelecidas pela administracdo publica com organizacdes da sociedade
civil para a consecucao de finalidades de interesse publico e reciproco,
propostas pela administracdo publica, no caso dos Termos de Fomento, e
propostas pelas organizagdes, no caso dos Termos de Colaboracao, que
envolvam a transferéncia de recursos financeiros, com selecdo realizada

através de edital de chamamento publico.

Chamamento Publico

Procedimento destinado a selecionar organizacao da sociedade civil para
firmar parceria por meio de termo de colaboracao ou de fomento, no qual
se garanta a observancia dos principios da isonomia, da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da
probidade administrativa, da vinculagdao ao instrumento convocatorio, do

julgamento objetivo e dos que lhes sao correlatos.

O Edital do Chamamento Publico devera conter:

Programacao orcamentdria que autoriza e viabiliza a celebracdo da

parceria;
Objeto da parceria;
Datas, prazos, condicoes, local e a forma de apresentagao das propostas;

Datas e critérios de selegdao (critérios minimos de elegibilidade; critérios
técnicos a serem cumpridos para demonstrar capacidade técnica e
experiéncia na area do objeto da parceria) e julgamento das propostas,
incluindo a metodologia de pontuacdao e peso atribuido a cada um dos

critérios estabelecidos para selegao;
Valor previsto para a realizagao do objeto;

CondigOes para interposicao de recurso administrativo.
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Plano de Trabalho
Devera constar do plano de trabalho de parcerias celebradas mediante termo de

colaboracao/fomento:

e Descricdo da realidade que serd objeto da parceria, devendo ser
demonstrado o nexo entre essa realidade e as atividades ou projetos e

metas a serem atingidas;
e Descricao do cumprimento dos critérios de selecao;

e Descricao de metas a serem atingidas e de atividades ou projetos a serem

executados;

e Revisao de receitas e de despesas a serem realizadas na execucao das

atividades ou dos projetos abrangidos pela parceria;
e Gestao de riscos das atividades previstas;

e Forma de execucgao das atividades ou dos projetos e de cumprimento das

metas a eles atreladas;

e Definicdo dos parametros a serem utilizados para a afericdao do

cumprimento das metas;

e Estrutura dos relatorios fisico-financeiros.

8.3.1. Execucgao por Fundo Rotativo

Integralizacdao de recursos financeiros em Fundo Rotativo Privado, estruturado
de acordo com a legislagao brasileira e regulado pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), para o apoio de atividades produtivas sustentaveis, com
expectativa de retorno dos recursos para reaplicagao em novos projetos e para
o fortalecimento de cooperativas na promocao de atividades produtivas
sustentaveis em longo prazo. Caso venha a ser aplicada esta modalidade, sera
discutido o mecanismo legal para efetividade do processo e pactuado entre o

Governo do Estado e o KfW, sujeito a ndo-objecao do KfWw.
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8.3.2. Controle e Auditorias

Controle UCP-REM: A Unidade de Coordenagao do Programa funcionara como
a primeira instancia de controle quanto a aplicacdo adequada dos recursos
financeiros, das modalidades de licitacao, dos instrumentos de contratacao, do
cumprimento da legislacdo nacional, do cumprimento das clausulas e acordos
contratuais e dos procedimentos de execugao. Todos os pagamentos efetuados
com recursos oriundos da contribuicao financeira sé serao liberados mediante a
anadlise e validacao pela UCP-REM/SEPLAG. Assim, devera haver a apresentagao
de toda a documentacdo processual, administrativa, financeira, fisica, bem como
o cumprimento das atribuicdes, pactuagdes, acordos, normas, principios e
outras regras acordadas no MOP, no Contrato de Contribuicao Financeira, no

Acordo em Separado, na Legislacao Brasileira, dentre outros.

Controle Interno da SEPLAG e das Instituicoes Subexecutoras: Todos os
processos para aquisicao de bens, servicos e insumos pelas subexecutoras
deverao contar com o parecer do controle interno institucional, permitindo maior
qualificagdo, seguranca, prevengao e exceléncia nos processos administrativos

e financeiros.

Controle Externo (Tribunal de Contas do Estado/TCE): A aplicacao dos
recursos da contribuicao financeira oriunda do Programa REM sera analisada por
esta instancia quando apresentada pelo drgao executor e pelas instituicdes
subexecutoras da esfera governamental. Os procedimentos e normas

pertinentes a este Tribunal podem ser acessados no link: www.tce.ac.gov.br

Controle Externo (Auditorias Externas Independentes: Financeira e
Técnica): O Programa sera auditado anualmente por instituicdo externa
independente, seguindo padroes de gestao financeira reconhecidos
internacionalmente.

Os Termos de Referéncia (TdR) especificos e o edital da licitacdao para as

auditorias financeiras e técnicas do Programa REM Acre II serdao apresentados
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ao KfW para ndo-objecdo. Os processos de selecao e contratacao de auditoria
conduzidos serao objeto de analise pelo KfW. Para essa finalidade, a SEPLAG
encaminhara ao KfW o relatdrio de avaliacdo das propostas técnicas e financeiras
- antes da contratacao do servico - para nao-objecao.

As prestadoras de servico de Auditoria, quando selecionadas e contratadas
frente ao Programa REM Acre Fase II, deverao reportar-se Uunica e
exclusivamente a SEPLAG, sendo vedado qualquer tipo de comunicacao formal
ou extra formal com as Subexecutoras.

A Comissao de Fiscalizacao e de Recebimento dos Servicos de Auditagem devera

ser composta por membros nomeados para este fim.

9. SALVAGUARDAS E GESTAO DE RISCOS

9.1. Salvaguardas do SISA

A SEPLAG e as subexecutoras deverao cumprir as salvaguardas socioambientais
do SISA (em conformidade com SISREDD+ e com as salvaguardas de Cancun)
assim como com as diretrizes de sustentabilidade do KfW.

O monitoramento do cumprimento das salvaguardas socioambientais do SISA é
de responsabilidade do IMC (incluindo o cumprimento das leis e normas
ambientais, sociais, de salde e de seguridade laboral, aplicaveis no nivel
nacional e com os Convénios Fundamentais da Organizacao Internacional de
Trabalho - OIT).

Se o Brasil ndo tiver ratificado o Convenio 87 da OIT, a SEPLAG tomara medidas
adequadas para implementar alternativas que estdao ao alcance do programa
para salvaguardar as condicOes de trabalho de acordo com o propdsito dos
convénios internacionais. A SEPLAG garante que todas as prescricdes sobre
salde e seguridade laboral sejam consistentes com os requerimentos nacionais
e padroes de boas praticas internacionais, assim como que elas serdo
transferidas contratualmente aos contratantes, subcontratantes, provedores e

subexecutoras dos subprogramas.
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Referente ao nivel federal, o Brasil, por meio do MMA como ponto focal para
REDD+, apresentou sumarios sobre salvaguardas de REDD+ de acordo com o
Marco de Varsdvia para REDD+ e demais decisdes da UNFCCC. Os sumarios
serao orientadores para o programa REM e sua conformidade com os
requerimentos da UNFCCC. Os sumarios de salvaguardas estarao
disponibilizados em datas definidas pela CONAREDD+. O terceiro sumario de
salvaguardas abarcara informacdoes referentes a implementacao de
salvaguardas no nivel subnacional, processo coordenado pelo IMC no ambito do

SISA. A submissao funciona da mesma maneira que para o segundo sumario.

9.2. Salvaguardas no Programa REM Acre Fase 11

O Programa sera operacionalizado em cumprimento das salvaguardas de
Cancun, diretrizes e critérios relacionados com salvaguardas no ambito da
Estratégia Nacional de REDD+, assim como medidas e agdes determinadas no
ESSA (Environmental and Social System Assessment - Avaliacao do Sistema
Ambiental e Social) em desenvolvimento. Essas medidas determinadas no ESSA
serao aplicaveis onde o ESSA identificar lacunas entre a legislacdo nacional e os
requerimentos internacionais para projetos de financiamento baseados em
resultados (results based finance). O Programa de agoes definidas pelo ESSA
sera implementado de maneira completa e diligente. O KfW encomendara o
ESSA que serd elaborada por uma consultoria com participacao dos atores
involucrados (project stakeholders). Os termos de referéncia e a implementagao
do ESSA serao coordenados entre SEPLAG, IMC e MMA.

Serao integradas salvaguardas REDD+ (baseado nas Salvaguardas de Cancun,
na interpretacao federal das Salvaguardas e nas Salvaguardas REDD+
elaboradas para o Estado de Acre) na gestdao e no monitoramento do SISA e no
Programa REM Acre Fase II, vinculado com a andlise de riscos - sociais e
ambientais e em um processo de gestao dos riscos associados as agdes previstas

no ambito da Reparticdo de Beneficios nos Subprogramas.
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Sistema de Gestao de Riscos Socioambientais do Programa REM
Acre Fase II (SGRSA)

Para operacionalizar a Gestao de Riscos, o Programa REM desenvolvera e

implementara:

Roteiro (checklist) para identificagdo de riscos socioambientais e de
salvaguardas REDD+, além de vulnerabilidade das acdes planejadas a
extremos climaticos como enchentes e secas, de forma que possibilite
evitar acdes com alto risco nao mitigavel e/ou planejar acdoes com medidas
apropriadas de mitigacdao de riscos. Sera dada atencao especial as agoes
que podem provocar novos desmatamentos e incentivos adversos a
reducdo do desmatamento, se nao bem planejados, pactuados em nivel
local e implementados adequadamente, sem comprometer a seguranca

alimentar.

Sistema/processo de Gestdo de Riscos Socioambientais aplicavel ao nivel
de subprogramas e projetos, bem como na selecao das acdes financiaveis,

no monitoramento da sua execucdo e na relatoria.

Todas as informacdes detalhadas acerca do Sistema de Gestao de Riscos
Socioambientais poderao ser solicitadas e acessadas pelas unidades
subexecutoras quando julgarem necessarias a implementacao de suas

atividades;

O Programa, por meio do IMC e em estreita sinergia com a SEPLAG,
realizara avaliacao constante das atividades propostas quanto aos
riscos em relacao as salvaguardas socioambientais e ao potencial
de, direta ou indiretamente, aumentar desmatamento e gerar impactos
sociais negativos nas areas de implementacdo. Essa avaliacdo e gestao
sera exigida para todos os termos de cooperacao e termos de colaboragao

no ambito do Programa REM Acre Fase II.

Para esse propdsito, o Sistema de Gestdo de Riscos Socioambientais
(SGRSA), uma matriz de riscos e um Roteiro para Anadlise de Risco do

Programa REM Acre Fase II foram desenvolvidos pelo IMC em didlogo com
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a SEPLAG e sdao parte integrante deste MOP. A operacionalizacao do
SGRSA conta com quatro fases que abrangem o ciclo dos projetos, as quais
serdo implementadas através de ferramentas praticas pelos atores
previamente identificados em cada nivel de responsabilidade na gestdo de
risco. O ciclo inicia com a avaliacdo dos riscos na fase de pré-selecao de
projetos e termina com uma avaliagdo dos riscos ocorridos e sua
mitigacdo, e a retroalimentacao das informacdes no SGRSA (Anexo VII -
Resumo do SGRSA).

10. PROCESSOS DE PARTICIPACAO E CONSULTA

O atual didlogo com a sociedade civil e os beneficiarios do SISA deve ser
continuado, a fim de manter um nivel alto de participagdo e reduzir os riscos
politicos. Portanto, na implementacdo de novos projetos, processos

correspondentes de consulta e participacao serao garantidos.

O principal foro de participacdo da sociedade civil no SISA se da de forma efetiva
por meio da CEVA, incluindo suas CTs Indigena e Mulher. Na preparacao do

Programa REM Acre Fase II:

e Foi realizada uma repactuacdo e validacao da Reparticdo de Beneficios

nos setores relevantes;

e Foi desenvolvido e implementado um protocolo para a obtencao do
consentimento livre, prévio e informado, pelas comunidades indigenas
envolvidas nas acgdes financiadas em terras indigenas, incluindo

documentos comprobatoérios e documentagcdo em videos;

e Os aspectos de participacao e consulta serao integrados como um

elemento do Sistema da Gestao de Riscos.

11. MONITORAMENTO

A SEPLAG, via UCP, realizara a gestdo operacional (financeira, administrativa e
técnica) da implementacao do Programa, incluindo a gestao de riscos referente

aos aspectos politicos institucionais e de cunho operativo (ex.: administrativo e
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financeiro). Também devera produzir as informacgoes e dados relevantes para o
acompanhamento técnico-financeiro, além de informagdes de monitoramento
para difusao publica, especialmente a partir da consolidacdo dos dados de
monitoramento do Programa REM Acre Fase II, baseadas nos indicadores e na

matriz de reparticdo de beneficios.

Os relatérios de monitoramento também sdo a base para o monitoramento de
impactos do Programa bianual e a avalicao ex-post que ocorrera no final do
Programa. De forma complementar, o IMC é responsavel pela coordenacdo
estratégica, regulacdo e monitoramento da implementacdo do SISA e dos seus
programas. Nesse papel, devera assegurar a producdo de informacdes para as
instancias de monitoramento e controle social. Desta forma, o processo de
monitoramento exige uma coordenacao estreita entre SEPLAG e IMC para
assegurar a coeréncia do processo e uma comunicacgao clara com o conjunto das

instituicoes parceiras envolvidas na execugao.

O monitoramento sera realizado de forma integrada entre a UCP-REM/SEPLAG
na area do desempenho da execucao administrativa e financeira, as
Subexecutoras na area da execucao fisica e o IMC na area das salvaguardas, de

resultados e impactos (estes dois uUltimos junto com a UCP-REM).

No ambito da implementagao das atividades, cada instituicdo subexecutora sera
responsavel pela producdao e encaminhamento das informacdes, necessarias ao
monitoramento do Programa e a consolidacao dos dados pela UCP, através do

Relatorio Semestral de Acompanhamento, modelo em Anexo (Anexo V).

No ambito do SISA, a CEVA cumprira as fungdes de acompanhamento e controle
social do Programa REM Acre Fase II e promovera o acesso publico as
informacdes e dados relevantes. Para este fim as informagdes precisam ser

disponibilizadas de forma organizadas pela SEPLAG e IMC.

Adicionalmente, serd desenvolvida uma plataforma de monitoramento e
acompanhamento, com a insercao de elementos de monitoramento participativo

por parte de grupos beneficidrios, em especial de jovens e mulheres.
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Um esboco do Plano de Monitoramento, Avaliacao e Aprendizado, que descreve
a metodologia de monitoramento e acompanhamento, serd parte integrante
deste MOP (Anexo VI).

A matriz légica do Programa, incluindo indicadores de desempenho e fontes de

verificagao encontra-se em anexo (Anexo IV).

12. TRANSPARENCIA, COMUNICAGCAO E OUVIDORIA

O Programa REM Acre Fase II contard com pagina web especifica e com
permanente atualizagao no site do IMC e do SISA, contendo informagoes
relevantes e didaticas sobre o desenho do Programa, as atividades financiaveis
e os resultados da implementacdo. Entre outros elementos, esta pagina
estabelecera um J/ink com o Info Hub Brasil. Para este fim, a gestdo de
conhecimento das informacgdes referentes ao SISA e ao Programa REM sera
coordenada pelo IMC, em estreita coordenacao com a SEPLAG, em especial a

Geréncia de Monitoramento.

Para recepcdo de denuncias, reclamacdes e outros informes de
desconformidades nas agdes promovidas pelo Programa, sera utilizado o sistema
de ouvidoria do SISA:

A Ouvidoria do Sistema Estadual de Incentivos a Servicos Ambientais
(Sisa) do Estado do Acre foi instituida como um dos instrumentos de participacao
e gestdo, controle e registro do Sistema (Art. 69, inciso IV, da Lei n® 2.308, de
22 de outubro de 2010), e tem seu Regimento Interno aprovado no Decreto n©
8.102, de 25 de julho de 2014. O objetivo da ouvidoria do Sisa é atender as
manifestacoes dos cidadaos concernentes a fatos, sugestdes e propostas
relativos ao Sistema. E conveniente ampliar esse objetivo para que a Ouvidoria
funcione como um instrumento de democratizacao, de interlocucao do Estado
com o cidadacao, transmitindo seus anseios ao administrador, permitindo-lhe

controlar e participar da gestao do Sistema.

As principais competéncias da Ouvidoria serdo:
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v' receber manifestacdes: sugestdes, reclamacgoes, denuncias de ato ilegal,
irregular, abusivo, arbitrario ou desonesto praticado por servidor publico
ou particular e propostas de qualquer cidaddo ou entidade;

v/ analisar e acompanhar: manifestacdbes e transmitir solucdes aos
interessados;

v' recomendar: estudos e adocao de medidas de ajuste para aprimorar o
Sisa ou dar suporte as atividades da prépria ouvidoria;

v mediar conflitos;

v outros atos inerentes a fungao de mediacao e conciliagao.

As principais formas de recebimento de manifestacdes pela Ouvidoria serao:
v' Escritas e verbais;
v Meio eletronico, via postal, presencialmente ou por telefone.

Os principais requisitos de admissibilidade serao:
v Qualificacao do interessado;
v' Endereco e contato;
v' Descricao da sugestao ou proposta e, em reclamacdes ou
denuncias, do fato e possivel autoria;
v" Remissao ou juntada das provas; e
v' Data e assinatura do interessado.

Quanto ao Registro na Ouvidoria do SISA, o processo esta descrito em
detalhe no relatoério “Ouvidoria do SISA”, que foi aceito e institucionalizado pelo

Governo do Acre.

Quanto a infraestrutura e funcionamento da Ouvidoria do SISA:

e Orgido do Governo do Estado do Acre responsavel pela Ouvidoria
do SISA: Secretaria de Estado do Meio Ambiente e das Politicas
Indigenas/SEMAPI, em sinergia com o Instituto de Mudangas Climaticas e
Regulacao dos Servicos Ambientais/IMC.

e Estruturacao Fisica: A Ouvidoria possui uma sala na sede da SEMAPI,
equipada com infraestrutura de mobilidrio e equipamentos de informatica
e telefonia, acesso a internet e a sala de reunides para realizacao de
trabalhos e capacitagoes.

e Estruturacao Humana: Atualmente conta com o Ouvidor Luiz Fernando

da Silva Nogueira, conforme Portaria SEMA, n°® 118 de 31 de julho de
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2018, publicada no Diario Oficial n® 12.356, de 01 de agosto de 2018, e
com o apoio administrativo e operacional da SEMAPI. Também serd
contratada uma Assessoria Juridica de apoio ao Sistema, cujo processo de
licitagao encontra-se em andamento.
Localizacao: A Ouvidoria esta localizada na Sede da SEMAPI, na Rua
Benjamim Constant, n® 856, Sala 306, Centro, Municipio de Rio Branco,
Estado do Acre. CEP: 69.900-160.
Principais Canais de Acesso atualmente em funcionamento:

o Presencial: sala 306, no endereco acima citado;

o Telefone: (068) 3223 2769;

o E-mail: ouvidoria.sisa@ac.gov.br e ouvidoria.rem.acre@ac.gov.br

o Os links da Ouvidoria do SISA estdo disponibilizados nos Sites do
IMC e da SEMAPI.

Quanto a divulgacao e capacitacdao para os atores chaves do Sistema de

Ouvidoria do Sisa, vide detalhamento no Anexo Ouvidoria (Anexo VIII).

Ressalta-se que é muito importante que a estratégia de comunicagdo do sistema

de REDD+ integre a estratégia de comunicagdo da Ouvidoria e disponibilize seus

canais de acesso.

13. RELATORIOS

13.1. Relatorios Semestrais, Anuais e de Avaliacao Final

A avaliagdo e o acompanhamento do Programa serdo realizados através da

producdo e do encaminhamento de relatdrios periddicos, conforme indicados

abaixo, a serem apresentados ao KfW pela SEPLAG para ndo objecao:

i)

Relatérios semestrais de progresso da execugao, os quais deverao refletir
o cumprimento dos indicadores de acompanhamento do Plano de
Investimento, com o enfoque principalmente operativo;

Prazo: Dentro dos 45 (quarenta e cinco) dias seguintes ao término de cada

semestre civil.
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i) Relatérios anuais consolidados, com enfoque operativo e analitico
estratégico, demonstrando, entre outros, a execucdo do Plano de
Investimento, incluindo informacdes sobre salvaguardas, gestao de riscos,
ouvidoria e MEL;

Prazo: Dentro dos 45 (quarenta e cinco) dias seguintes ao encerramento
do ano civil.

iii) Relatorio de avaliacao final, que devera ser apresentado no prazo de 90
dias a partir da data em que tiverem sido desembolsados 100% dos
recursos da contribuicao financeira.

A producdao e encaminhamento dos relatdérios devera ocorrer em Plataforma

Eletrénica, em sistema informatizado a ser operacionalizado pela UCP, ou

enviado por e-mail ao KfW.

As instituicdes subexecutoras sdo responsdveis pela elaboracdo de relatodrios
semestrais e anuais de progresso relativos as atividades sob sua
responsabilidade, que serdao enviados a UCP. A UCP sera responsavel pela
consolidacdo e distribuicdo de relatérios semestrais de progresso junto as
instancias de acompanhamento do Programa, como a CEVA, a Comité Gestor de
Mudancas Climaticas e o KfW.

Fica facultada a UCP a contratacao da entidade independente, que elaborara os
relatdrios, anuais e final, mencionados acima. Neste caso, a SEPLAG dara o seu

consentimento com o contetdo dos relatérios, pelos quais ela sera responsavel.

13.2. Conteudo dos Relatorios
13.2.1 Relatdorios Semestrais de Progresso

Para o efetivo acompanhamento da execucao, a UCP encaminhara ao KfW os
relatérios semestrais de progresso consolidados. Estes relatérios deverao

conter, pelo menos, as seguintes informacoes:
e Resumo Executivo com principais avancgos e desafios;
e Principais mudancas no contexto politico-institucional;

e Descricao do progresso das atividades executadas ao longo destes seis
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meses, conforme plano de investimentos (por subprograma);

Atividades de todos os executores/subexecutores, com caracterizacao dos

termos de cooperagao/convénio;

Custos atualizados;

Processos de aquisicoes;

ContratacOes de bens e servigos ocorridas;

Desembolsos, grau de execucdo e grau de prestacao de contas;

Problemas de execugao ou outros fatos ou riscos que possam prejudicar o
andamento do Programa e providéncias tomadas para mitigar

problemas/riscos;

Andamento do Sistema de Gestao de Riscos (insumos gerados pela
SEPLAG e IMC);

Apresentacao do monitoramento das salvaguardas (insumos gerados pelo
IMQC);

Avangos no monitoramento do Programa;
Andamento do mecanismo de ouvidoria (relatério gerado pela SEMAPI);

Anédlise dos avancos e desafios e de questdes de estratégia do progama a

considerar no préoximo periodo.

O formato detalhado dos relatérios semestrais devera ser acordado até 03 (trés)

meses apos o primeiro desembolso.

13.2.2 Relatérios Anuais

Para o efetivo acompanhamento da execucdo, a SEPLAG encaminhara ao KfW

os relatdérios anuais consolidados. Estes relatérios deverdao conter, pelo menos,

as seguintes informacodes:

Resumo Executivo;

Apresentacao;
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Atualizacdo do contexto politico-institucional no Acre e em relagdo as
politicas publicas relevantes (REDD+, PPCDAM etc.);

Mudancas no SISA que implicaram no Programa REM Acre II;

Andlise de contexto e monitoramento da taxa de desmatamento (Acre e

Amazobnia);
Avancos e mudancgas na implementagao da ENREDD+;

Caracterizacao da conjuntura geral relevante ao Programa e no contexto

institucional;
Autoavaliacao da gestao e governanga do Programa;
Progresso anual (geral por subprograma);

Atividades implementadas por subprograma e por subexecutora; custos

relacionados;

Desembolsos por projeto/subexecutora e comparagao planejado/

realizado;
Grau de execucgao e grau de prestacao de contas;

Descricao detalhada em caso de atrasos ou outras dificuldades e

justificativa;

Resultados e impactos alcancados, com referéncia a Matriz Ldgica,
conforme sistema de monitoramento elaborado (implementacao e
impacto), incluindo informacdes e nimeros necessarios para poder avaliar

0 andamento do Programa (planejado vs. realizado);

Resultados constantes nos relatérios de supervisdo e das auditorias

financeira e técnica;

Evolucao dos pressupostos;

Aquisicoes de bens e servicos;

Manutencao de obras finalizadas e equipamentos;

Informagao sobre execucgao financeira;
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Mecanismo de execugdo e organizacao institucional do Programa; Desafios
operativos: providencias e ajustes, eventuais mudancas mais

significativas necessarias;

Andlise e avaliacdo dos avancos e desafios e de questdes de estratégia do

Programa: perspectivas e mudancas estratégicas a considerar;

Acles a seguir e outros assuntos.

O relatdrio incluird ainda informacdes sobre:

Funcionamento da ouvidoria: Processos recebidos, motivos, atendimento
dos processos (Relatério da SEMAPI);

Aspectos de género (Insumo da Secretaria Executiva do IMC/CEVA sobre
a participacao de mulheres);

Participacao de jovens (relatérios baseados na informacdo do IMC e outros

Executores dos Subprogramas).

13.2.3 Anexos ao Relatério Anual

Anexo (1) Salvaguardas e gestao de riscos sociais e ambientais e

Ouvidoria no marco do SISA, incluindo gestao de riscos relacionados a

atividades financiadas com recursos do Programa:

Resultados do ESSA e implementagao de atividades recomendadas, se
houver (informacgdes e resultados resumidos a serem incluidos pela
SEMAPI, com base no relatério do ESSA);

Aspectos de salvaguardas e da introdugao da gestao de riscos em cada
subprojeto e consolidado para o nivel do Programa: demonstrar sistemas
utilizados e monitorar varidveis/indicadores;

Informacdes da ouvidoria (processos recebidos, motivos, seu

atendimento, situacao atual do caso).

Anexo (2) Relatério Financeiro Anual:

Documentacao dos recursos recebidos, incluindo valores em EUR e GBP,
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taxa de cambio e valores em reais;

Gestdo da conta especial e suas subcontas;
Rendimentos alcangados no periodo fiscal. Informar sobre a utilizacdo dos

rendimentos e sua finalidade;

Convénios e subacordos firmados;

Repasses para subcontas das subexecutores e beneficiarios. Discriminar
entre repasses, contratacdao, gastos e prestacao de contas nos diferentes
niveis de execucdo (SEPLAG, subexecutoras governamentais,

subexecutoras aglutinadoras, e subexcutoras locais).

Balango do (1) saldo em conta, (2) saldo depois de considerar os custos
das contratagdes ja realizadas, (3) saldo disponivel, depois de considerar

todos os custos programados dos subprojetos contratados;

Processos de licitagao/contratacao; avaliacao/confirmacao da
conformidade com normas de licitagao vigentes; aceitacao de bens e

servicos (subexecutoras); gastos efetuados pelas subexecutoras;
Informar sobre processos de controle de despesas dos subprojetos;

Documentar processos de aquisicdo e contratacdo para o executor e as
subexecutoras, em seus respectivos subprogramas e componentes. Em

maior detalhe para SEPLAG, em linhas gerais para as subexecutoras;

Grau de prestacao de contas dos gastos do executor e das subexecutoras,

em seus respectivos subprogramas e componentes;

Avaliar processos e sistemas contabeis e relatorios financeiros das
subexecutoras: relatar sobre deficiéncias, se houver; informar sobre

gastos nao elegiveis, se houver;
Informagao sobre o sistema de controles internos aplicado;

Informar sobre quaisquer problemas/riscos identificados em relacdo a
gestdo financeira e consequéncias para o Programa;

Custos de administracao dos fundos do Programa, se houver.
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NOTA: os relatorios financeiros devem prover informacdes de forma que a
execucao contratual e efetiva possa ser analisada nos diferentes niveis de

execucao direta e indireta, inclusive em nivel local.

13.2.4 Relatorios de Auditorias Técnicas e Financeiras Externas

Os relatorios se iniciam com a auditoria sobre o ano 2017, a ser entregue até o
20 Desembolso ou 31 de maio de 2019. A SEPLAG elaborara os Termos de
Referéncia pertinentes as Auditorias Técnica e Financeira, que serdo enviados

ao KfW para fins de “Nao-objecao”.

13.2.5 Relatério de Avaliacao Final

O relatorio final devera conter, entre outras informacdes que o KfW e a SEPLAG
considerem necessarios:
e Resumo Executivo;
e Objetivos e estratégia de implementacdo do Programa, eventuais
mudangas ocorridas e acordadas ao longo do projeto (avaliacao);
e Caracterizagao da conjuntura geral relevante ao Programa e no contexto

institucional: autoavaliacao da gestao e governanca do Programa;

e Evolugdao do contexto de politicas publicas no decorrer do Programa
(REDD+, PPCDAmM, PPCDQ, etc);

e Indicacao detalhada da execucao financeira do Programa, por componente
e fonte de recursos (KfW, Governo Federal e Estado; érgao estadual ou
municipal, setor privado, caso venham a ser reconhecidas como eventual
contrapartida);

e Grau de desempenho e qualidade dos processos de preparacgao, revisao e
aprovagao dos projetos;

e Andlise, em relacdo a linha de base, dos resultados, produtos e impactos
do Programa, de acordo com os indicadores da Matriz de Resultados e dos

projetos individuais;
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e Resumo dos resultados de acompanhamento dos impactos e riscos
estratégicos socioambientais;

e Aspectos de género (relatério da Secretaria Executiva do IMC/CEVA sobre
a participacdo de mulheres) e de jovens (relatdrios baseados em
informacoes do IMC, CEVA e SIGMA): como o Programa integrou estes

aspectos e resultados;

e Autoavaliacdo qualitativa e politico-estratégica do Programa e seus
impactos;

e Resumo dos resultados das auditorias sobre as demonstragdes financeiras,
processo de aquisicbes, requerimentos de desembolsos submetidos ao
KfW e sistema de controle interno. Uma vez aceitos pelo KfW, os relatérios
serao divulgados pela UCP por meio de suas respectivas paginas na
internet;

e LicOes aprendidas; sugestoes.

O formato deste relatério sera acordado no quarto ano deste Programa.
Refere-se ainda a outros documentos a serem enviados ao KFW, tais como
validagao das emissdes reduzidas, sumario anual de salvaguardas Cancun, plano

de investimento anual, conforme anexo 6 do Acordo em Separado.

13.2.6 Relatorio de Monitoramento de Impactos Bianual/Meio

Termo e Avaliacao de Impactos Final
O Acordo Separado especifica a contratagcao de uma avalicao bianual/de meio

termo de impactos e uma avaliacao final de impactos do Programa. O formato

destes relatdrios sera acordado no segundo ano deste Programa.
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